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สมาคมกีฬาเรือพายแหงประเทศไทย : RCAT 1 

 

แผนปฏิบัติราชการ 5 ป สมาคมกีฬาเรือพายแหงประเทศไทย 

พ.ศ.2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2567)  
-------------------------------------  

 

นิยามของวิสัยทัศน 

สมาคมกีฬาเรือพาย แหงประเทศไทย ฯ มีความสามารถในการบริหารจัดการ องคการ อยางมี มาตรฐาน   

มีความเปนมืออาชีพ ทันสมัย มีหลักธรรมาภิบาล และสามารถพึงพาตนเองได ท้ังสงเสริมและสนับสนุนให สังคมกีฬา

เรือพายในชาติมีความเขมแข็งสามารถขยายตัวสูทุกภูมิภาคท่ัวประเทศ กาวสูความเปนเลิศ ในระดับภูมิภาค ท่ีม่ันคง

และยั่งยืน เพ่ือเปาหมาย ประสบความสําเร็จในการแข งขันกีฬา เรือพาย ในระดับนานาชาติ  และ เพ่ิมมูลคาทาง

เศรษฐกิจและสังคมจากการจัดการแขงขันกีฬาเรือพายภายในประเทศระดับนานาชาติ 

คานิยม (Core Values) : RCATF 

R:  Readiness or Ready มีความพรอมท่ีจะปฏิบัติงานตามแผนปฎิบัติราชการ 

C:  Challenge เผชิญกับสิ่งทาทายใหม ท่ีจะสงผลตอการบริหารจัดการของสมาคมกีฬาเรือพายแหงประเทศไทย 

A:  Accomplishment or Achievement ตระหนักรู และคํานึงถึงผลสําฤทธิ์จากการปฏิบัติงาน 

T:  Transparency มีความโปรงใส สามารถสรางความเชื่อถือใหกับผูรับบริการในทุกระดับ 

F:  Friendship Society สรางสังคมแหงมิตรภาพ 

 

 

วิสัยทัศน (Vision) 

“เปนองคกรกีฬาช้ันนําของภูมิภาค มั่นคงในความสําเร็จในระดับนานาชาติ 

พรอมสูโอลิมปก เสริมสรางความมั่นคงทางสังคมและเศรษฐกิจไทย ดวยการ

บริหารจัดการแบบมืออาชีพ ทันสมัย มีธรรมาภิบาล และพ่ึงพาตนเองได” 
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สมาคมกีฬาเรือพายแหงประเทศไทย : RCAT 2 

 

พันธกิจ (Mission) 

1. ผลักดันสงเสริมกีฬาเรือพาย โดยกําหนดแนวทางการคนหา /สรรหานักกีฬาหนาใหม ใหมีประสิทธิภาพ 

และการสรางประชากรกีฬาเรือพายใหมีจํานวนมากข้ึน โดยการยกระดับศูนยฝกกีฬาเรือพายเปนศูนยกลาง 

การฝกซอม เพ่ือจัดการแขงขันในระดับภูมิภ าค และนานาชาติ อีกท้ังการจัดตั้งศูนยฝกกีฬาเรือพายในภูมิภาค

เพ่ิมเติม รวมถึงการสงเสริมความนิยมกีฬาเรือพายในประเทศครบวงจร อีกท้ังใชวิทยาศาสตรการกีฬาเทคโนโลยี 

ในการฝกซอมและพัฒนานักกีฬา และวิจัยและพัฒนาผลิตอุปกรณกีฬา เพ่ือการสงเสริมอุตสาหกรรมกีฬา

ภายในประเทศ (นักกีฬาและบุคลากรกีฬาเปนเลิศ) 

2. ผลักดัน การพัฒนาและสงเสริมการจัดทําแผนรวมถึงการจัดสงนักกีฬาเรือพายเขารวมการแขงขัน 

ในระดับชาติ ม่ันคง (นักกีฬาและบุคลากรกีฬาเปนเลิศ) 

3. ผลักดันกีฬาเรือพาย ใหมีผลงาน ความสําเร็จในระดับนานาชาติ พรอมสูโอลิมป ก เพ่ือใหเกิ ดการพัฒนา

นักกีฬาและบุคลากรกีฬาเรือพายอยางยั่งยืน (นักกีฬาและบุคลากรกีฬาเปนเลิศ) 

4. ผลักดันสรางสังคมกีฬาเรือพายในประเทศใหเขมแข็ง เติบโตอยางตอเนื่อง  สรางกระแสความตื่นตัว 

ในการใชกีฬาเรือพาย กาวสูความเปนเลิศในระดับภูมิภาค (สังคมเรือพายเขมแข็ง) 

5. ผลักดั นการ พัฒนาสมาคมกีฬาเรือพายใหเปนหนวยงานกีฬาท่ีมีมาตรฐาน มีความเปนมืออาชีพ และ

พ่ึงตนเองได และเปนสมาคมกีฬาเรือพายในระดับสากล ทันสมัยมีธรรมาภิบาล  และพ่ึงพาตนเองไดอยางยั่งยืน 

มีระบบสารสนเทศท่ีทันสมัย เพ่ือสรางความม่ันใจใหกับผูมีสวนไดสวนเสีย (บริหารสมาคมฯ) 

6. ผลักดันสงเสริมการ เลนกีฬา เรือพาย เพ่ือการออกกําลังกาย และเขารวมกิจกรรมกีฬาเรือพาย เพ่ือรวม

สรางเศรษฐกิจและสังคมอันจะกอใหเกิดเปนเศรษฐกิจจากการจัดการแขงขันกีฬาเรือพาย ภายในประเทศ และระดับ

นานาชาติ เพ่ือการสรางงาน สรางอาชีพ และสนับสนุนการพัฒนาประเทศ (จัดแขงขันระดับนานาชาติ) 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร (Strategic Objective) 

1. การบริหารจัดการกีฬาเรือพายเพ่ือความเปนเลิศ 

2. การสรางสังคมกีฬาเรือพายในประเทศใหเขมแข็งอยางม่ันคงและยั่งยืน 

3. การพัฒนาการบริหารจัดการองคกรใหมีมาตรฐานอยางยั่งยืน 
4. การบริหารกีฬาเรือพายเพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจและสังคม 

เปาประสงค (Goal) 

1. กีฬาเรือพายของประเทศไทยประสบความสําเร็จ ในการแขงขัน นักกีฬาและบุคลากรกีฬา เรือพายของไทย

มีความเปนเลิศในระดับนานาชาติ 
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สมาคมกีฬาเรือพายแหงประเทศไทย : RCAT 3 

 

2. สังคมกีฬาเรือพายมีความเขมแข็งประสบความสําเร็จในการพัฒนากาวสูความเปนเลิศในระ ดับภูมิภาค 

ท่ีม่ันคงและยั่งยืน เปนองคกรกีฬาชั้นนํา ท่ีมีมาตรฐาน เปนมืออาชีพ ทันสมัย มีธรรมาภิบาล และพ่ึงพาตนเอง  

ไดอยางยั่งยืน 
3. พัฒนาสมาคมกีฬาเรือพาย และชมรมสมาชิกใหเปนหนวยงานกีฬาท่ีมีมาตรฐาน บนหลักธรรมาภิบาล     

มีระบบสารสนเทศท่ีทันสมัย รวมท้ังมีระบบก ารเงินและการบัญชีท่ีเข็มแข็ง มืออาชีพ และพ่ึงตนเองได เพ่ือสราง

ความม่ันใจใหกับผูมีสวนไดสวนเสีย และเปนสมาคมกีฬาเรือพายในระดับสากล และสามารถสรางผลสัมฤทธิ์ใหบรรลุ

วิสัยทัศน /เปาหมาย ท่ีกําหนดไวในแผนยุทธศาสตรของสมาคมท่ีมีความสอดคลองกับแผนวิสาหกิจการ กีฬาแหง

ประเทศไทย พ.ศ.2566 -2570 

4. รวมสรางเศรษฐกิจและสังคม ประเทศไทยประสบความสําเร็จในการจัดการแขงขันกีฬาเรือพายในระดับ

นานาชาติ สรางงาน สรางอาชีพ เพ่ือรวมสรางเศรษฐกิจและสังคม อันจะกอใหเกิดเปนเศรษฐกิจจากการจัดการ

แขงขันกีฬาเรือพาย 
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สมาคมกีฬาเรือพายแหงประเทศไทย : RCAT 4 

 

แผนพัฒนาสมาคมกีฬาเรือพายแหงประเทศไทย พ.ศ.2567 - 2570 

วิสัยทัศน 

(Vision) 

เปนองคกรกีฬาช้ันนําของภูมิภาค ม่ันคงในความสําเร็จในระดับนานาชาติ พรอมสูโอลิมปค เสริมสรางความม่ันคงทางสังคมและเศรษฐกิจไทย  

ดวยการบริหารจัดการแบบมืออาชีพ ทันสมัย มีธรรมาภิบาล และพ่ึงพาตนเองได  

พันธกิจ 

(Mission) 

1. ผลักดันสงเสริมกีฬาเรือพาย โดยกําหนดแนวทางการคนหา/สรรหานักกีฬาหนาใหม ใหมีประสิทธิภาพ และการสรางประชากรกีฬาเรือพายใหมีจํานวนมากขึ้น โดยการยกระดับศูนยฝกกีฬาเรือพาย 

เปนศูนยกลางการฝกซอม เพ่ือจัดการแขงขันในระดับภูมิภาค และนานาชาต ิอีกทั้งการจัดตั้งศูนยฝกกีฬาเรือพายในภูมิภาคเพ่ิมเติม รวมถึงการสงเสริมความนิยมกีฬาเรือพายในประเทศครบวงจร อีกทั้ง 

ใชวิทยาศาสตรการกีฬาเทคโนโลยีในการฝกซอมและพัฒนานักกีฬา และวิจัยและพัฒนาผลิตอุปกรณกีฬา เพ่ือการสงเสริมอุตสาหกรรมกีฬาภายในประเทศ (นักกีฬาและบุคลากรกีฬาเปนเลิศ) 

2. ผลักดันการพัฒนาและสงเสริมการจัดทําแผนรวมถึงการจัดสงนักกีฬาเรือพายเขารวมการแขงขันในระดับชาติ มั่นคง (นักกีฬาและบุคลากรกีฬาเปนเลิศ) 

3. ผลักดันกีฬาเรือพาย ใหมีผลงานความสําเร็จในระดับนานาชาติ พรอมสูโอลิมปก เพ่ือใหเกิดการพัฒนานักกีฬาและบุคลากรกีฬาเรือพายอยางยั่งยืน (นักกีฬาและบุคลากรกีฬาเปนเลิศ) 

4. ผลักดันสรางสังคมกีฬาเรือพายในประเทศใหเขมแข็ง เติบโตอยางตอเน่ือง  สรางกระแสความตื่นตัวในการใชกีฬาเรือพาย กาวสูความเปนเลิศในระดับภูมิภาค (สังคมเรือพายเขมแข็ง) 

5. . ผลักดันการพัฒนาสมาคมกีฬาเรือพายใหเปนหนวยงานกีฬาที่มีมาตรฐาน มีความเปนมืออาชีพ และพ่ึงตนเองได และเปนสมาคมกีฬาเรือพายในระดับสากลทันสมัยมีธรรมาภิบาล  และพ่ึงพาตนเองไดอยางยั่งยืนมีระบบสารสนเทศ

ที่ทันสมัย เพ่ือสรางความมั่นใจใหกับผูมีสวนไดสวนเสีย (บริหารสมาคมฯ) 

6.ผลักดันสงเสริมการเลนกีฬาเรือพาย เพ่ือการออกกําลังกาย และเขารวมกิจกรรมกีฬาเรือพาย เพ่ือรวมสรางเศรษฐกิจและสังคมอันจะกอใหเกิดเปนเศรษฐกิจจากการจัดการแขงขันกีฬาเรือพายภายในประเทศ และระดับนานาชาติ 

เพ่ือการสรางงาน สรางอาชีพ และสนับสนุนการพัฒนาประเทศ (จัดแขงขันระดับนานาชาต)ิ 

คานิยม 

(Core 

Values) 

R:  Readiness or Ready มีความพรอมท่ีจะปฏิบัติงานตามแผนปฎิบัติราชการ 

C:  Challenge เผชิญกับสิ่งทาทายใหม ท่ีจะสงผลตอการบริหารจัดการของสมาคมกีฬาเรือพายแหงประเทศไทย 

A:  Accomplishment or Achievement ตระหนักรู และคํานึงถึงผลสําฤทธิ์จากการปฏิบัติงาน 

T:  Transparency มีความโปรงใส สามารถสรางความเชื่อถือใหกับผูรับบริการในทุกระดับ 

F:  Friendship Society สรางสังคมแหงมิตรภาพ 

วัตถุประสงค

เชิง

ยุทธศาสตร 

(Strategic 

Objectives) 

SO1. การบริหารจัดการกีฬาเรือพายเพ่ือ

ความเปนเลิศ 

SO2. การสรางสังคมกีฬา 

เรือพายใหเขมแข็งอยางมั่นคง 

และย่ังยืน 

SO3. การพัฒนาการบริหารจัดการองคการใหมี

มาตรฐานอยางย่ังยืน 

SO4. การบริหารกีฬาเรือพายเพ่ือเพ่ิม

มูลคาทางเศรษฐกิจและสังคม 

SO5. การ

พัฒนากีฬาเรือ

พายสูกีฬา

อาชีพ 
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เปาประสงค 

(Goal) 

G1. กีฬาเรือพายของประเทศไทยประสบความสําเร็จใน

การแขงขัน นักกีฬาและบุคลากรกีฬาเรือพายของไทย 

มีความเปนเลิศในระดับนานาชาติ 

TFF-1 นักกีฬา อันดับการแขงขันกีฬา 

    KPI :  ประเภทเรือกรรเชียง : ประเภทเรือแคนู & 

เรือแคนูคยัค ประเภทเรือแคนูสลาลอม และแคนูโปโล 

  - SEA Games (2568/2025) ในลําดับ 1 ใน 3 

  - Asian Games (2569/2026) ในลําดับ 1 ใน 6 

  - Olympic Games (2567/2024) เขารวม 

  - Asian Junior Championships ในลําดับ 1 ใน 3 

  - World Junior Championships  Final B 1 - 16 

  - Asian Championships ในลําดับ 1 ใน 3 

  -  World Championships  Final B 1 - 16 

    KPI : ประเภทเรือยาวสากล 

  - SEA Games (2568/2025) ในลําดับ 1  

  - Asian Games (2569/2026) ในลําดับ 1 ใน 3 

  - Asian Championships ในลําดับ 1 ใน 3 

  - World Championships  ในลําดับ 1 ใน 3 

TFF-2 บุคลากรกีฬา   
     KPI : 1. จํานวนผูตัดสินที่ไดรับการคัดเลือกไป

ตัดสินเรือพายระดับรายการนานาชาติที่ สมาพันธ

รับรอง : 16 คน 

     KPI : 2. จํานวนกรรมการบริหารในสหพันธเรือพาย

เอเชียและนานาชาติ  : 13 คน 

TFF-3 ผลงานที่ประสบความสําเร็จของนักกีฬาและ

บุคลากรกีฬาเรือพายของไทยมีความเปนเลิศในระดับ

นานาชาติ  KPI : ตามเปาหมายที่กําหนด 

G2. สรางสังคมกีฬาเรือพายในประเทศ 

ใหมีความเขมแข็งและแพรหลายเติบโตจาก

ทองถิ่นกาวสูความเปนเลิศในระดับภูมิภาค 

ที่มั่นคงและยั่งยืน 

TFF-4 รอยละของระดับการรับรูกีฬา 

เรือพายของสาธารณะชนทั่วไปที่เพิ่มขึน้ 

KPI: รอยละ 20 

TFF-5 รอยละของผูเลนกีฬาเรือพาย 

หนาใหมที่เพิ่มขึ้น KPI: รอยละ 5 

TFF-6 รอยละของสถาบันการศึกษา ที่รวม

ทําความตกลง (MOU) กับสมาคมฯ ในการ 

รวมพัฒนา การบรรจุหลักสูตรกีฬาเรือพาย 

และสงเสริมการศึกษาใหกับบุคลากรกีฬา 

เรือพายที่เพิ่มขึ้น KPI: รอยละ 5 

TFF-7 รอยละของชมรมเรือพายสมาชิก 

หนาใหมที่เพิ่มขึ้น KPI: เพิ่มขึ้นรอยละ 5 

จากจํานวนชมรมสมาชิกเดิม 

TFF-8 รอยละของผูสนับสนุน/ภาครัฐ/

ภาคเอกชนที่เพิ่มขึ้น KPI: รอยละ 5 

G3. พัฒนาสมาคมกีฬาเรือพาย และชมรมสมาชิกใหเปน

หนวยงานกีฬาที่มีมาตรฐาน บนหลักธรรมาภิบาล มีระบบ

สารสนเทศที่ทันสมัย รวมทั้งมีระบบการเงินและการบัญชีที่

เข็มแข็ง มืออาชีพ และพึ่งตนเองได เพื่อสรางความมั่นใจ

ใหกับผูมีสวนไดสวนเสีย และเปนสมาคมกีฬาเรือพายใน

ระดับสากล และสามารถสรางผลสัมฤทธิ์ใหบรรลุวิสัยทัศน/

เปาหมาย ที่กําหนดไวในแผนยทุธศาสตรของสมาคมที่มี

ความสอดคลองกับแผนวิสาหกิจการกีฬาแหงประเทศไทย 

พ.ศ.2566 -2570 

TFF-9 ระดับคาคะแนนการผานเกณฑองคกรกีฬาเปนเลิศ

ตามมาตรฐานการชี้วัด ของ กกท. 

KPI: ระดับ 5 

G4. รวมสรางเศรษฐกิจและสังคม ประเทศไทย

ประสบความสําเร็จในการจัดการแขงขันกีฬา

เรือพายในระดับนานาชาติ สรางงาน สราง

อาชีพ เพื่อรวมสรางเศรษฐกิจและสังคม อันจะ

กอใหเกิดเปนเศรษฐกิจจากการจัดการแขงขัน

กีฬาเรือพาย 

TFF-10 ระดับความสุขของประชาชนในการมี

สวนรวมในกีฬาเรือพายเพื่อความเปนเลิศ 

KPI: ระดับ 4 

G.5 ผลักดัน

นักกีฬาและ

บุคลากรกีฬา และ

สงเสริมชนิดกีฬา

เรือพายสูชนิดกีฬา

อาชีพเพื่อกอให

อาชีพใหนักกีฬา 

และบุคลากรกีฬา

เรือพายอยางเปน

รูปธรรม 

TFF-11 การ

สงเสริมนักกีฬา

และบุคลากรกีฬา

เรือพาย ให

สามารถปฏิบัติ

หนาที่ ผูฝกสอน  

ผูตัดสิน ใน

ระดับชาติ และ

ระดับนานาชาติ 

นักวิทย นัก

โภชนาการที่

เพ่ิมขึ้น 

KPI: รอยละ 5 
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TFF-12 การ

สงเสริมกิจกรรม

อนุรักษวัฒนธรรม

ทางสายน้ําโดยการ

ประชาสัมพันธเชิญ

ชวนชมรมสมาชิก

กีฬาเรือพายเปน

สมาชิกชมรมกีฬา

เรือพายอาชีพ 
KPI: 20 ชมรม 

ยุทธศาสตร 

(Strategy) 

S1 การพัฒนา

นักกีฬา

ศักยภาพสูง

KPI: 1. 

จํานวนนักกีฬา

ที่มีศักยภาพ

สูง มีสถิติ

ทางการกฬีา

พัฒนาการดี

ขึ้นอยาง

S2 การสราง

ความสําเร็จใน

การแขงขัน

ระดับนานาชาติ 

KPI: 1.นักกีฬา

มีผลการแขงขัน

ดีขึ้น 

: รอยละ 20 

S3 การพัฒนา

บุคลากรกีฬา 

เรือพายสูความ

เปนเลิศ 

KPI: 1. จํานวน

บุคลากรกีฬา 

ที่มีศักยภาพสูงมี

ผลงานทางการ

กีฬาพัฒนาอยาง

ตอเนื่อง 

S4 การสงเสริมใหชมรมกีฬาเรือพายมี

มาตรฐานและแพรหลายมากขึ้น 

KPI : 1. รอยละการเพิ่มขึ้นของจํานวน

สโมสรสมาชิก  : เพิ่มขึ้น รอยละ 5 จาก

จํานวนชมรมสมาชิกเดิม 

KPI : 2.รอยละการเพิ่มขึ้นในการสนับสนุนผู

ฝกสอน เรือ อุปกรณ และงบประมาณ ใหกับ

ชมรมสมาชิก : เพิ่มขึ้น รอยละ 5 

KPI : 3.รอยละการเพิ่มขึ้นในความรวมมือใน

การสนับสนุนสมาคมกีฬาเรือพายจาก

S5 การสงเสริมใหองคกรมีการบริหารจัดการที่ดีและเติบโต

อยางยั่งยืน 

KPI: 1 ระดับคาคะแนนดานระบบการบริหารจัดการ  

:ระดับ 5 

KPI: 2 ระดับคาคะแนนของการพัฒนานักกีฬา :ระดับ 5 

KPI: 3 ระดับคาคะแนนของการพัฒนาบุคลากรกีฬา  

:ระดับ 5 

KPI: 4 ระดับคาคะแนนของการจัดการแขงขัน  :ระดับ 5 

KPI: 5 ระดับคาคะแนนของการบริหารบนพื้นฐาน 

หลักธรรมาภิบาล :ระดับ 5 

S6 การสงเสริมใหมีการจัดการแขงขันกีฬาเรือ

พายในประเทศและระดับนานาชาติ รวมถึงการ

ใชศูนยฝกกีฬาเรือพายเปนศูนยฝกเรือพายใน

ระดับภูมิภาคอยางตอเนื่อง 

KPI: 1 จํานวนรายการแขงขันในประเทศตอป  

: 40 รายการ 

KPI: 2  จํานวนรายการแขงขันระดับนานาชาติ

ในประเทศตอป 

: 16 รายการ 

 

S7 การสงเสริม

นักกีฬาและ

บุคลากรกีฬา และ

การจัดต้ังทีมงาน 

สงเสริมชนิดกีฬา

เรือพายสูชนิดกีฬา

อาชีพ เพื่อกอให

อาชีพใหนักกีฬา 

และบุคลากรกีฬา 
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ตอเนื่อง 

: 80 คน 

: 50 คน ภาคเอกชน : เพิ่มขึ้น รอยละ 5 

 

KPI: 3 คะแนนของการจัดการแขงขัน 

 : ระดับ 5 

KPI: 4 จํานวนทีมนานาชาติทีใ่ชศูนยฝกกีฬา

เรือพายเปนศูนยฝกเรือพายในระดับภูมิภาค  

: 5 ทีม 

KPI: 1 รอยละของ

นักกีฬาและ

บุคลากรกีฬาที่มี

อาชีพในการปฏิบัติ

หนาที่ ผูฝกสอน  

ผูตัดสิน ใน

ระดับชาติ และ

ระดับนานาชาติ 

นักวิทย นัก

โภชนาการที่

เพ่ิมขึ้น 

: เพิ่มขึ้นรอยละ 5 

KPI: 2 การขอ

อนุมัติจาก คณก.

สงเสริมกีฬาอาชีพ

เพื่อจดแจงสโมสร

กีฬาเรือพายอาชีพ 

KPI: ไดรับการ

อนุมัติ เปนกีฬา 

เรือพายอาชีพ 

KPI: 3 รอยละของ

จํานวนทีม กีฬาเรือ

พายอาชีพ 

ที่เปนสมาชิก

เพิ่มขึ้น 

: เพิ่มขึ้นรอยละ 5 
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กลยุทธ 

(Strategic 

Tactic) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

T1. การพัฒนา

ระบบการเก็บ

ตัวฝกซอม

อยางเปนระบบ

ครบวงจร 

KPI : นักกีฬา

ผานเกณฑการ

ทดสอบ

สมรรถภาพ

ทางรางกาย: 

ระดับ 4.0 

T2. การจัดและ

การสงนักกีฬา

เขารวมแขงขัน

ระดับนานาชาติ 

KPI: 1.คะแนน

การสงนักกีฬาไป

แขงขันระดับ

นานาชาติ 

: ระดับ 5 

KPI: 2.คะแนน

ของการจัด

แขงขันระดับ

นานาชาติ 

: ระดับ 5 

T3.การพัฒนา

ดานสวัสดิการที่

เอื้อใหนักกีฬา

และบุคลากร

กีฬาประสบ

ความสําเร็จใน

ระดับนานาชาติ 

KPI: 1.คะแนน

การจัดสวัสดิการ 

: ระดับ 5 

T4. การสงเสริม

บุคลากรกีฬา

ระดับชาติและ

นานาชาติอยาง

เปนระบบครบ

วงจร 

KPI: 1.จํานวน

บุคลากรกีฬาที่

ไดรับการพัฒนา

ตอในระดับชาติ  

: ผูฝกสอน 260 

คน,  

ผูตัดสินสมาพันธ 

License 90 คน, 

KPI: 2 จํานวน

บุคลากรกีฬา 

ที่ไดรับการพัฒนา

ตอปในระดับ

นานาชาติ  

: 20 คน 

T5. การสงเสริม

สนับสนุนการขยาย

ขยายฐานนักกีฬา

เรือพายใหมากขึ้น

ในระดับภูมิภาค 

KPI: 1.จํานวน

นักกีฬาเรือพายรวม

ตอป (ทุกประเภท) 

: รวม 900 คน 

KPI: 2.จํานวน

ชมรมกีฬาเรือพาย

ในภูมิภาคที่เพิ่มขึ้น 

: 8 แหง 

T6.การ

ประชาสัมพันธกีฬา

เรือพายใหเปนที่

รูจักอยาง

แพรหลาย 

KPI: 1.จํานวนการ

เผยแพรกีฬาเรือ

พายสูสาธารณะชน 

: 100 กิจกรรม 

 

 

 

 

 

T9. การสนับสนุน 

ผูฝกสอน เรือ อุปกรณ 

และงบประมาณใหกับ

ชมรมสมาชิก 

KPI: จํานวนชมรม

สมาชิก ที่ไดรับการ

สนับสนุนเพิ่มขึ้น  

(เรือทุกประเภท) 

: รอยละ 5 

T10. สรางแรงจูงใจ

ทางการตลาด 

(Business Plan) ให 

ภาคเอกชนสนับสนุน

สมาคมเพิ่มขึ้น  

KPI: รอยละ 5 

 

T11. การบริหารจัดการ

องคกรเพื่อยกระดับขีด

ความสามารถผูบริหาร

บุคลากรกีฬาของสมาคมให

มีมาตรฐานสากล 

KPI: 1 จํานวนการอบรม

พัฒนาผูบริหารสมาคมและ

บุคลากรกีฬาในสมาคมกีฬา

เรือพาย 

: 8 คร้ัง 

KPI: 2 ระดับความสําเร็จใน

การพัฒนาสมาคมตาม

ยุทธศาสตร/แผนปฏิบัติ

ราชการของสมาคมกีฬาเรือ

พาย  

: รอยละ 90 

 

T12. การบริหารจัดการเพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพองคกรดวย

ระบบ ดิจิทัลและนวัตกรรมที่

ทันสมัย 

KPI: 1 ระดับความพึงพอใจ

การใชบริการระบบ

สารสนเทศ 

: รอยละ 90 

KPI: 2 ระดับความพึงพอใจ

การใชบริการระบบสมัครเขา

รวมการแขงขันกีฬาเรือพาย

ในระดับชาติ ออนไลน

(สมาคมเปนผูจัดการแขงขัน) 

: รอยละ 90 

KPI: 3 ระดับความพึงพอใจ

การใชบริการงานดาน

ทะเบียนของสมาคมออนไลน  

: รอยละ 90 

 

 

T13 การยกระดับการ

จัดการแขงขันกีฬาเรือ

พายระดับชาติ 

KPI: 1 จํานวนการจัด

แขงขันกีฬาเรือพายที่

สมาคมเปนเจาของ

เกมส (ระดับชาติ)  

ตอป 

: 24 รายการ 

T14 การยกระดับการ

จัดการแขงขันกีฬาเรือ

พายระดับนานาชาติ 

KPI: 1  จํานวน

รายการแขงขันใน

ระดับนานาชาติที่

สหพันธรับรอง 

 : 60 รายการ 

KPI: 2  จํานวนการ

จัดการแขงขันกีฬาเรือ

พายที่สมาคมเปน

เจาของเกมส (ระดับ

นานาชาติ) 

: 40 รายการ 

T15 การสงเสริม

สนับสนุนการจัดการ

แขงขันกีฬาเรือพาย

เพื่อการทองเที่ยวเชิง

ธุรกิจตามโมเดล

เศรษฐกิจแบบองครวม  

(BCG MODEL)  

KPI: 1. จํานวน

รายการจัดการแขงขัน

เรือพายเพื่อสงเสริม

การทองเที่ยวและเพิ่ม

มูลคาทางเศรษฐกิจใน

ภูมิภาค 

: 8  รายการ 

T16 การสงเสริม

การศึกษา/การสง

อบรม /การปฏิบัติ

หนาที่ผูฝกสอน  

ผูตัดสิน ใน

ระดับชาติ และ

ระดับนานาชาติ  

นักวิทย  

นักโภชนาการ 

ใหกับนักกีฬาและ

บุคลากรกีฬา  

KPI: รอยละ 5 

T17 การจัดต้ัง

ทีมงาน สงเสริมชนิด

กีฬาเรือพายสูชนิด

กีฬาอาชีพ เพื่อกอ

ใหอาชีพใหนักกีฬา 

และบุคลากรกีฬา

โดยการสรางระบบ

การจัดการแขงขัน

กีฬาเรือพายอาชีพ

ใหเปนมาตราฐาน

และยุติธรรม 
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กลยุทธ 

(Strategic 

Tactic) 

 

 

 

 

T7. สงเสริมการ

สรางเครือขาย

ความรวมมือ 

(MOU) กับภาครัฐ

และเอกชน ในทุก

ระดับ 

KPI: 1.จํานวน

เครือขายความ

รวมมือ (MOU) ที่

เพิ่มขึ้น : รอยละ 

5 ของทุกป 

T8. สงเสริมการ

สรางเครือขายใน

การส่ือสารองคกร 

PR, จัดการแขงขัน

ในทุกมหกรรม ใน

ระดับชาติ 

KPI: 1. จํานวนคน

ที่รับชม 

การเผยแพรกีฬา

เรือพายสู

สาธารณะชนที่

เพิ่มขึ้น:รอยละ 5 

ของทุกป 

 

KPI: 1 จํานวน

นักกีฬาและบุคลากร

กีฬาเรือพายที่ 

สมาคมฯ สงอบรม /

ใหปฏิบัติหนาที ่

ผูฝกสอน  

ผูตัดสิน ใน

ระดับชาติ และ

ระดับนานาชาติ  

นักวิทย  

นักโภชนาการ ตอป 

: 20 คน 

KPI: 2 .สมาคมฯ 

จัดทําระเบียบ 

ขอบังคับ สราง

ระบบการแขงขัน

กีฬาเรือพายอาชีพ

ใหเปนมาตราฐาน

และยุติธรรม 

: ภายในป 2569 

 KPI: 3 สมาคมฯ 

ไดรับการอนุมัติ 

จาก กกท. ในการ

จัดต้ังสโมสรกีฬาเรือ

พายอาชีพ  

: ภายในป 2570 
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แผน 

ปฏิบัติการ 

(Project) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

P1: การ

สนับสนุน

ชมรมสโมสร

เฟนหา/พัฒนา

นักกีฬา

เยาวชน 

P2: การ

จัดการแขงขัน

ในระดับยุวชน

ในการแขงขัน

ชิงแชมป

ประเทศไทย 

ทุกสนาม 

อยางตอเนื่อง 

P3: จัดการ

แขงขันกีฬา

เรือพายใน

ระดับเยาวชน

ระดับประเทศ 

ทุกระดับอยาง

ตอเนื่อง 

 

 

P6: จัดอบรมผู

ฝกสอนปละ 2 

คร้ัง (LV.1) ทุก

ประเภท   

P7: สงผู

ฝกสอนไปอบรม

ตางประเทศทุก

ประเภท 

 

P8: บันทึก

ขอตกลง(MOU) 

กับ

สถาบันการศึกษา 

ดาน

วิททิยาศาสตร

การกีฬาพัฒนา

บุคลากรกีฬาเรือ

พายสูระดับ

นานาชาติ 

P9: พัฒนาศูนย

ฝกอุปกรณการ

กีฬา และ

อุปกรณการ

แขงขันใหรองรับ

การพัฒนา 

 

P10: สราง

เคร่ืองมือชอง

ทางการส่ือสารกับ

ประชาชน (Plant 

from/วีดีทัศน) 

P11: สราง

ภาพลักษณที่ดี

ของสมาคม 

(CSR/PR) 

P12: สงเสริมให

สถานศึกษาใน

ระดับ

ประถมศึกษามี

หลักสูตรกีฬาเรือ

พาย 

P13: จัดการ

แขงขันในกีฬา

นักเรียน /

นักศึกษา ในทุกป 

 

P14: สรางชมรมใหม 

ปละ 5 ชมรม 

P15: จํานวน

ผูสนับสนุนสมาคมฯ 

ปละ 1 ผูสนับสนุน 

 

P16: สงผูตัดสินไปปฏิบัติ

หนาที่และอบรมในระดับ

นานาชาติ 

P17: เปดหลักสูตรอบรม

การพัฒนาบุคลากรดาน

การจัดการแขงขันปละ 1 

คร้ัง 

P18: สงบุคลากร

คณะกรรมการสมาคม

ประชุมรวมกับสมาพันธ 

ตางประเทศ ปละ 2 คร้ัง 

P19: สงบุคลากรเปนคณะ

กรรมการบริหารของ

สมาพันธตางๆ 

P20: การนําระบบควบคุม

ภายในมาใชในการบริหาร

ความเส่ียง สัมมนาปละ 2 

คร้ัง 

P21: การนําระเบียบ

ขอบังคับที่เกี่ยวของมาใช

ในการทบทวนระเบียบของ

สมาคม 

P22: การปรับปรุงระบบ

การสืบคนขอมูลการ

บริหารงบประมาณและ

การจัดซ้ือจัดจางในเว็บไซต 

 

P24: การนํา IT มาใชใน

การพัฒนาสมรรถนะ ของ

นักกีฬา 

P25: การพัฒนาระบบ

สวัสดิการใหแกสมาคมและ

นักกีฬา 

P26: การบริหารสินทรัพย

ของสมาคมมาใชในการ

บริหารสมาคมพึ่งพาตนพา

ตนเอง 

P27: สงเสริมใหการ

จัดการแขงขันเปนมิตรกับ

ส่ิงแวดลอม 

 

P28: จัดการแขงขัน

ขันรายการนานาชาติ 

ปละ 4 คร้ัง 

P29: จัดแคมป

ฝกซอมในศูนยฝก

กีฬาเรือพาย  

ปละ 6 แคมป 

P30: สรางความ

รวมมือกับบริษัท

ผลิตอุปกรณกีฬา 

เรือพาย 

P31: จัดกิจกรรม

กระตุนการทองเที่ยว

เชิงกีฬาในทองถิ่น 

 

 

P32: จัดการแขงขัน

ในลักษณะ Sport 

Festival 2 ครั้งตอป 

P33: จัดอบรม/สง

อบรมผูฝกสอน  

ผูตัดสิน ใน

ระดับชาติ และ

ระดับนานาชาติ  

นักวิทย  

นักโภชนาการ  

ใหแกนักกีฬาและ

บุคลากรกีฬาเรือ

พาย ปละ 2 คร้ัง  

P34: จัดใหมี 

การแขงขันกีฬา

เรือพายอาชีพ 

ในรูปแบบ

tournament 
ทุกภูมิภาค 

P35: พัฒนา

มาตราฐานในการ

ตัดสิน กีฬาเรือ

พายอาชีพตามกฎ

กติกาสากล 
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แผน 

ปฏิบัติการ 

(Project) 

 

 

 

 

 

 

 

P4: สามารถ

สงนักกีฬาเขา

รวมการ

แขงขัน ระดับ

นานาชาติ ได

อยางตอเนื่อง 

(JWC/JAC) 

P5: สง

นักกีฬาเขา

รวมการ

แขงขันใน

มหกรรมกีฬา 

ซีเกมส 

เอเชี่ยนเกมส 

ยูธโอลิมปก

เกมสโอลิมปก

เกมส 

P23: การนํา IT  

มาใชในการบริหารจัดการ

ขอมูลของนักกีฬา

ภายในประเทศ 
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วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร (Strategic Objectives) 

SO1 : การบริหารจัดการกีฬาเรือพายเพ่ือความเปนเลิศ 

 มุงเนนการพัฒนานักกีฬาเปนเลิศตั้งแตระดับทองถ่ิน โดยการสงเสริมและพัฒนานักกีฬาระยะยาวเพ่ือสรรหา

คัดเลือกเขาสูระบบการเตรียมนักกีฬาระดับนานาชาติท่ีมีศักยภาพ  จนกระท่ังสรางความสําเร็จจากการแขงขันในระดับ

นานาชาติได และมีการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรกีฬาใหมีศักยภาพในระดับนานาชาติ 

 

เปาประสงคท่ี 1 (G1): กีฬาเรือพายของประเทศประสบความสําเร็จนักกีฬาและบุคลากรกีฬาเรือพายของไทย 

มีความเปนเลิศในระดับนานาชาติ 

กําหนดตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย 

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

 4 ป 

คาเปาหมายรายป 

2567 

(2024) 

2568 

(2025) 

2569 

(2026) 

2570 

(2027) 

1. อันดับการแขงขันกีฬา      

1.1 ประเภทเรือกรรเชียง      

- SEA Games (2568/2025) อันดับ 1 ใน 3 - อันดับ 1 ใน 3 - อันดับ 1 ใน 3 

- Asian Games (2569/2026) อันดับ 1 ใน 6 - - อันดับ 1 ใน 6 - 

- Olympic Games (2567/2024) เขารวม เขารวม - - - 

- Asian Junior Championships อันดับ 1 ใน 3 อันดับ 1 ใน 4 อันดับ 1 ใน 4 อันดับ 1 ใน 3 อันดับ 1 ใน 3 

- World Junior Championships Final B 1 - 16 Final C 1 – 6 Final C 1 – 6 Final B 1 – 6 Final B 1 – 6 

- Asian Championships อันดับ 1 ใน 3 อันดับ 1 ใน 4 อันดับ 1 ใน 4 อันดับ 1 ใน 3 อันดับ 1 ใน 3 

- World Championships Final B 1 - 16 Final C 1 – 6 Final C 1 – 6 Final B 1 – 6 Final B 1 – 6 

1.2 ประเภทเรือแคนู & เรือแคนูคยัค      

- SEA Games (2568/2025) อันดับ 1 ใน 3 - อันดับ 1 ใน 3 - อันดับ 1 ใน 3 

- Asian Games (2569/2026) อันดับ 1 ใน 6 - - อันดับ 1 ใน 6 - 

- Olympic Games (2567/2024) เขารวม เขารวม - - - 

- Asian Junior Championships อันดับ 1 ใน 3 อันดับ 1 ใน 4 อันดับ 1 ใน 4 อันดับ 1 ใน 3 อันดับ 1 ใน 3 

- World Junior Championships Final B 1 - 16 Final C 1 – 6 Final C 1 – 6 Final B 1 – 6 Final B 1 – 6 

- Asian Championships อันดับ 1 ใน 3 อันดับ 1 ใน 4 อันดับ 1 ใน 4 อันดับ 1 ใน 3 อันดับ 1 ใน 3 

- World Championships Final B 1 - 16 Final C 1 – 6 Final C 1 – 6 Final B 1 – 6 Final B 1 – 6 

1.3 ประเภทเรือแคนูสลาลอม และแคนูโปโล      

- SEA Games (2568/2025) อันดับ 1 ใน 3 - อันดับ 1 ใน 3 - อันดับ 1 ใน 3 

- Asian Games (2569/2026) อันดับ 1 ใน 6 - - อันดับ 1 ใน 6 - 

- Olympic Games (2567/2024) เขารวม เขารวม - - - 

- Asian Junior Championships อันดับ 1 ใน 3 อันดับ 1 ใน 4 อันดับ 1 ใ น 4 อันดับ 1 ใน 3 อันดับ 1 ใน 3 

- World Junior Championships Final B 1 - 16 Final C 1 – 6 Final C 1 – 6 Final B 1 – 6 Final B 1 – 6 

- Asian Championships อันดับ 1 ใน 3 อันดับ 1 ใน 4 อันดับ 1 ใน 4 อันดับ 1 ใน 3 อันดับ 1 ใน 3 

- World Championships Final B 1 - 16 Final C 1 – 6 Final C 1 – 6 Final B 1 – 6 Final B 1 – 6 
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สมาคมกีฬาเรือพายแหงประเทศไทย : RCAT 13 

 

 

ตัวช้ีวัด 

 

 

คาเปาหมาย 

 4 ป 

คาเปาหมายรายป 

2567 

(2024) 

2568 

(2025) 

2569 

(2026) 

2570 

(2027) 
    1.4 ประเภทเรือยาวสากล      

- SEA Games (2568/2025) อันดับ 1  - อันดับ 1 - อันดับ 1 

- Asian Games (2569/2026) อันดับ 1 ใน 3 - - อันดับ 1 ใน 3 - 

- Asian Championships อันดับ 1 ใน 3 อันดับ 1 ใน 6 อันดับ 1 ใน 5 อันดับ 1 ใน 4 อันดับ 1 ใน 3 

- World Championships อันดับ 1 ใน 3 อันดับ 1 ใน 6 อันดับ 1 ใน 5 อันดับ 1 ใน 4 อันดับ 1 ใน 3 

2. จํานวนผูตัดสินที่ไดรับการคัดเลือกไปตัดสินเรือพาย 

ระดับรายการนานาชาติที่ สมาพันธรับรอง 
16 คน 3 คน 4 คน 4 คน 5 คน 

3. จํานวนกรรมการบริหารในสหพันธเรือพายเอเชีย 

และนานาชาติ 
13 คน 1 คน 4 คน 4 คน 4 คน 

4. ผลงานที่ประสบความสําเร็จของนักกีฬาและบุคลากร

กีฬาเรือพายของไทยมีความเปนเลิศในระดับนานาชาติ 

ตามเปาหมาย 

ที่กําหนด 

ตามเปาหมาย 

ที่กําหนด 

ตามเปาหมาย 

ที่กําหนด 

ตามเปาหมาย 

ที่กําหนด 

ตามเปาหมาย 

ที่กําหนด 

ผูรับผิดชอบในการขับเคล่ือนตัวช้ีวัด ฝายแผนและงบประมาณ และฝายเรือประเภทตางๆ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 (S1) :การพัฒนานักกีฬาศักยภาพสูง 

กรอบนิยาม :การพัฒนานักกีฬาใหมีศักยภาพท่ีสูงข้ึนนั้น เปนสิ่งท่ีสมาคมกีฬา เรือพายฯ มุงเนนใหเกิดเปนรูปธรรมให

มากท่ีสุด ภายใตการระดมสรรพกําลังทุกภาคสวนเขามาสนับสนุนเพ่ือพัฒนาขีดความสามารถของนักกีฬาใหสูงข้ึน 

กําหนดตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย 

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

 4 ป 

คาเปาหมายรายป 

2567 

(2024) 

2568 

(2025) 

2569 

(2026) 

2570 

(2027) 

1. จํานวนนักกีฬาท่ีมีศักยภาพสูง มีสถิติทางการกีฬา

พัฒนาการดีข้ึนอยางตอเน่ือง 
80 คน 14 22 22 22 

ผูรับผิดชอบในการขับเคล่ือนตัวช้ีวัด ฝายเรือประเภทตางๆ 

 

ยุทธศาสตรท่ี 2 (S2) : การสรางความสําเร็จในการแขงขันระดับนานาชาติ 

กรอบนิยาม :ความสําเร็จของนักกีฬาระดับนานาชาตินั้น จะสรางความสุขใหกับพ่ีนองประชาชนชาวไทย เปนการสราง

ชื่อเสียงใหกับประเทศชาติ และสรางรายไดใหกับนักกีฬา ได การจะพัฒนานักกีฬาไปสูระดับโลกไดนั้น จะตอง อาศัย

ปจจัยหลายๆ ดาน เขามาสนับสนุนเพ่ือใหนักกีฬาประสบความสําเร็จในท่ีสุด 
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สมาคมกีฬาเรือพายแหงประเทศไทย : RCAT 14 

 

กําหนดตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย 

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

4 ป 

คาเปาหมายรายป 

2567 

(2024) 

2568 

(2025) 

2569 

(2026) 

2570 

(2027) 

1. นักกีฬามีผลการแขงขันในระดับนานาชาติท่ีดีข้ึน รอยละ 20 รอยละ 5 รอยละ 10 รอยละ 15 รอยละ 20 

ผูรับผิดชอบในการขับเคล่ือนตัวช้ีวัด ฝายเรือประเภทตางๆ 

ยุทธศาสตรท่ี 2 (S3) :การพัฒนาบุคลากรกีฬาเรือพายสูความเปนเลิศ 

กรอบนิยาม :บุคลากรกีฬาเรือพายถือเปนอีกหนึ่งสวนท่ีสําคัญ ซ่ึงตองไดรับการพัฒนาสูความเปนเลิศในระดับนานาชาติ 

เพราะนักกีฬาท่ี จะทําผลงานไดดีนั้น ปฏิเสธไมไดเลยท่ีในหลายครั้งบุคลากรกีฬา โดยเฉพาะผูบริหารองคกรระดับสูง    

หรือผูตัดสินกีฬา ก็มีสวน สามารถทําใหนักกีฬามีผลงานไดดี ดังนั้น การจะพัฒนา บุคลากรกีฬา ไปสูความเปนเลิศใน  

ระดับนานาชาติไดนั้น จะตองอาศัยปจจัยหลายๆ ดาน เขามาสนับสนุนเพ่ือใหประสบความสําเร็จในท่ีสุด 

กําหนดตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย 

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

 4 ป 

คาเปาหมายรายป 

2567 

(2024) 

2568 

(2025) 

2569 

(2026) 

2570 

(2027) 

1. จํานวนบุคลากรกีฬาที่มีศักยภาพสูงม ี

ผลงานทางการกีฬาพัฒนาอยางตอเนื่อง 
50 คน 10 คน 10 คน 15 คน 15 คน 

ผูรับผิดชอบในการขับเคล่ือนตัวช้ีวัด ฝายแผนและงบประมาณ 

 

กลยุทธท่ี 1 (T1) : การพัฒนาระบบการเก็บตัวฝกซอมอยางเปนระบบครบวงจร 

มาตรการและแนวปฏิบัติของกลยุทธ 

- มีระบบการสรรหาคัดเลือกตัวนักกีฬาอยางเปนธรรม 

- มีการนําวิทยาศาสตรการกีฬามาใชพัฒนานักกีฬาอยางจริงจัง 

- ประเมินผลตามตารางฝกซอมท่ีกําหนด 

- สงนักกีฬาแขงขันตางประเทศเพ่ือพัฒนาฝมือและเก็บเก่ียวประสบการณในระดับนานาชาติ 

- พัฒนานักกีฬาเรือพายทีมชาติชุด A, B และชุดเยาวชนไมเกิน 17 ป ท่ีอยูในแผนการพัฒนานักกีฬา  

เรือพายทีมชาติของเรือประเภทตางๆ 

- การเก็บตัวเพ่ือพัฒนาขีดความสามารถในแตละรุนตามประเภทเรือตางๆ 

ประเภทเรือกรรเชียง : ทีมชาติ ชุด A จํานวน 20 คน, ทีมชาติ ชุด B จํานวน 20 คน และเยาวชนไมเกิน 17 ป 

และไมเกิน 24 ป จํานวน 20 คน รวม  60 คน 



แผนปฏิบัติราชการ 5 ป สมาคมกีฬาเรือพายแหงประเทศไทย พ.ศ.2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2567)    
 

  

สมาคมกีฬาเรือพายแหงประเทศไทย : RCAT 15 

 

ประเภทเรือแคนู & เรือแคนูคยัค : ทีมชาติ ชุด A จํานวน  20 คน, ทีมชาติ ชุด B จํานวน  20 คน และ  

เยาวชนไมเกิน 17 ป และไมเกิน 24 ป จํานวน 20 คน รวม  60 คน 

ประเภทเรือแคนูสลาลอม และแคนูโปโล : ทีมชาติ ชุด A จํานวน  10 คน, ทีมชาติ ชุด B จํานวน  10 คน   

และเยาวชนไมเกิน 17 ป และไมเกิน 24 ป จํานวน 10 คน รวม 30 คน 

ประเภทเรือ ยาวสากล  : ทีมชาติ ชุด A จํานวน  30 คน, ทีมชาติ ชุด B จํานวน  30  คน และเยาวชน  

ไมเกิน 17 ป และไมเกิน 24 ป จํานวน  30 คน รวม 90 คน 

โดยมีตัวช้ีวัดและคาเปาหมายของกลยุทธ ดังนี้  

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 4 ป 

คาเปาหมายรายป 

2567 

(2024) 

2568 

(2025) 

2569 

(2026) 

2570 

(2027) 

1. นักกีฬาในโครงการผานเกณฑการทดสอบ

สมรรถภาพทางรางกาย  
ระดับ 4.0 ระดับ 3.0 ระดับ 3.5 ระดับ 3.5 ระดับ 4.0 

แผนงาน :  การพัฒนานักกีฬาอยางยั่งยืน 

โครงการ:  การสรางและพัฒนาขีดความสามารถของนักกีฬาเรือพายระดับทีมชาติ 

ผูรับผิดชอบในการบริหารกลยุทธ  ฝายเรือตางๆ 

 
 

กลยุทธท่ี 2 (T2) : การจัดและการสงนักกีฬาแขงขันระดับนานาชาติ 

มาตรการและแนวปฏิบัติของกลยุทธ 

- วางแผนการสงนักกีฬาเขารวมการแขงขันในระดับนานาชาติ 

- วางแผนจัดการแขงขันกีฬาเรือพายระดับนานาชาติภายในประเทศ 

โดยมีตัวช้ีวัดและคาเปาหมายของกลยุทธ ดังนี้ 

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

4 ป 

คาเปาหมายรายป 

2567 

(2024) 

2568 

(2025) 

2569 

(2026) 

2570 

(2027) 

1. คะแนนการสงนักกีฬาไปแขงขันระดับนานาชาต ิ ระดับ 5 ระดับ 2.0 ระดับ 3.0 ระดับ 4.0 ระดับ 4.0 

2. คะแนนของการจัดการแขงขันระดับนานาชาต ิ ระดับ 5 ระดับ 2.0 ระดับ 3.0 ระดับ 4.0 ระดับ 4.0 

แผนงาน : การจัดและการสงนักกีฬาแขงขันระดับนานาชาติ 
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สมาคมกีฬาเรือพายแหงประเทศไทย : RCAT 16 

 

ระดับคาเปาหมาย : ระดับ 1.0 ไมประสบความสําเร็จ  

  : ระดับ 2.0 การสงนักกีฬามีผลงาน/มีการพัฒนาข้ันปานกลาง กรณีการจัดการแขงขันทีมท่ีเขารวม

การแขงขันมีความพึงพอใจในการจัดแขงขันระดับปานกลาง 

  : ระดับ 3.0 การสงนักกีฬามีผลงาน /มีการพัฒนา ข้ันดี กรณีการจัดการแขงขันทีมท่ีเขารวม  

การแขงขันมีความพึงพอใจในการจัดแขงขันระดับดี 

  : ระดับ 4.0 การสงนักกีฬามีผลงาน /มีการพัฒนา ข้ันดีมาก กรณีการจัดการแขงขันทีมท่ีเข ารวม 

การแขงขันมีความพึงพอใจในการจัดแขงขันระดับดีมาก 

  : ระดับ 5.0 การสงนักกีฬา มีผลงาน/มีการพัฒนาข้ันดีเยี่ยม กรณี การจัดการแขงขัน ทีมท่ีเขารวม

การแขงขันมีความพึงพอใจในการจัดแขงขันระดับดีเยี่ยม 

โครงการ:  

1. สงนักกีฬาเขารวมการแขงขันในระดับนานาชาติ 

2. จัดการแขงขันกีฬาเรือพายระดับนานาชาติภายในประเทศ 

ผูรับผิดชอบในการบริหารกลยุทธ  ฝายจัดการแขงขัน และฝายเรือประเภทตางๆ 

 

กลยุทธท่ี 3 (T3) : การพัฒนาดานสวัสดิการท่ีเอ้ือใหนักกีฬาและบุคลากรกีฬาประสบความสําเร็จในระดับนานาชาติ 

มาตรการและแนวปฏิบัติของกลยุทธ 

- สรางขวัญและกําลังใจใหนักกีฬามีความมุงม่ันฝกซอมและทําการแขงขันใหเต็มความสามารถ  

- วางแผนจัดระบบสวัสดิการทางการกีฬาและการยกยองเชิดชูเกียรตินักกีฬาและบุคลากรทางการกีฬา  อาทิ 

การศึกษา ครอบครัว เงินรางวัล  สวัสดิการ อาชีพ เปนตน 

โดยมีตัวช้ีวัดและคาเปาหมายของกลยุทธ ดังนี้ 

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

4 ป 

คาเปาหมายรายป 

2567 

(2024) 

2568 

(2025) 

2569 

(2026) 

2570 

(2027) 

1. คะแนนการจัดสวัสดิการ: ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 4 ระดับ 5 

แผนงาน : การพัฒนาสวัสดิการท่ีเอ้ือใหนักกีฬาประสบความสําเร็จในระดับนานาชาติ 

โครงการ: การพัฒนาระบบสวัสดิการทางการกีฬาและการยกยองเชิดชูเกียรตินักกีฬาและบุคลากรทางการกีฬา 

ผูรับผิดชอบในการบริหารกลยุทธ  ฝายแผนและงบประมาณ และสํานักงานสมาคมกีฬาเรือพาย 
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สมาคมกีฬาเรือพายแหงประเทศไทย : RCAT 17 

 

กลยุทธท่ี 4 (T4) : การสงเสริมบุคลากรกีฬาระดับชาติและนานาชาติอยางเปนระบบครบวงจร 

มาตรการและแนวปฏิบัติของกลยุทธ 

- มีระบบการสรรหาคัดเลือกบุคลากรกีฬาท่ีเปนธรรมและมีมาตรฐานสากล 

- สงเสริมบุคลากรกีฬาเรือพายไปปฏิบัติหนาท่ีในการแขงขัน หรือการอบรมพัฒนาบุคลากรกีฬาในระดับชาติ

และระดับนานาชาติ 

- ติดตามวิเคราะหประเมินผลการพัฒนาบุคลากรกีฬาอยางตอเนื่อง 

โดยมีตัวช้ีวัดและคาเปาหมายของกลยุทธ ดังนี้  

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

4 ป 

คาเปาหมายรายป 

2567 

(2024) 

2568 

(2025) 

2569 

(2026) 

2570 

(2027) 

1. จํานวนบุคลากรกีฬาที่ไดรับการพัฒนาตอป 

ในระดับชาต ิ

1.1 ผู้ ฝึกสอน 

- ผูฝกสอนระดับ 1 (พื้นฐาน) 

- ผูฝกสอนระดับ 2 (Intermediate) 

1.2 ผู้ตดัสินสมาพนัธ์ License  

- ผู้ตดัสินระดบั 1 (พืน้ฐาน) 

- ผู้ตดัสินระดบั 2 (Intermediate) 

350 (คน) 

 

260 (คน) 

140 (คน) 

120 (คน) 

90 (คน) 

45 (คน) 

45 (คน) 

 

 

 

30 คน 

30 คน 

 

10 คน 

10 คน 

 

 

 

30 คน 

30 คน 

 

10 คน 

10 คน 

 

 

 

40 คน 

30 คน 

 

10 คน 

10 คน 

 

 

 

40 คน 

30 คน 

 

15 คน 

15 คน 

2. จํานวนบุคลากรกีฬาที่ไดรับการพัฒนาตอป 

ในระดับนานาชาต ิ
20 คน 5 คน 5 คน 5 คน 5 คน 

แผนงาน : การสงเสริมบุคลากรกีฬาระดับชาติและนานาชาติอยางเปนระบบครบวงจร 

โครงการ:  

1. การพัฒนาบุคลากรกีฬาเรือพายระดับชาติ 

2. พัฒนาบุคลากรกีฬาเรือพายสูระดับนานาชาติ 

ผูรับผิดชอบในการบริหารกลยุทธ  ฝายเลขานุการฯ และฝายแผนและงบประมาณ 
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สมาคมกีฬาเรือพายแหงประเทศไทย : RCAT 18 

 

SO2 : การสรางสังคมกีฬาเรือพายใหเขมแข็งอยางม่ันคงและย่ังยืน 

 มุงเนนการสงเสริม และสนับสนุน ใหมีจํานวนสมาชิกสโมสรครอบคลุมท่ัวทุกภูมิภาค เพ่ือเปนการขยายฐาน

นักกีฬา ผูฝกสอนและผูตั ดสินใหกระจายตัวอยูท่ัวประเทศ ท้ังตองมีการประชาสัมพันธ (Sport Public Relations) 

อยางตอเนื่องสมํ่าเสมอและรวมใชการตลาดทางการกีฬา (Sport Marketing) มาบูรณาการรวมกับ ภาคสวนตางๆ  

ท้ังหนวยงานจากภาครัฐ เอกชน สถาบันการศึกษา องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ผูสนั บสนุน และภาคีเครือขาย รวมท้ัง

ประชาชน เพ่ือรวมกันสนับสนุนการดําเนินกิจกรรมตางๆอยางตอเนื่อง  โดยเริ่มตนตั้งแตระดับเยาวชนไปสูระดับ  

ความเปนเลิศ ในสวนของภูมิภาคตองมีการดําเนินงานเพ่ือยกระดับมาตรฐานของกี ฬาเรือพายในชาติใหมีความเขมแข็ง 

โดยมีการพัฒนาตัวผูฝกสอน ผูตัดสิน ฝายจัดการแขงขัน และระบบการจัดการแขงขันใหมีมาตรฐานเปนสากล 

เปาประสงคท่ี 2 (G2) : สรางสังคมกีฬาเรือพายในประเทศใหมีความเขมแข็ง แพรหลายเติบโตจากทองถิ่น 

กาวสูความเปนเลิศในระดับภูมิภาคท่ีม่ันคง และย่ังยืน 

กําหนดตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย 

ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

4 ป 

คาเปาหมายรายป 

2567 

(2024) 

2568 

(2025) 

2569 

(2026) 

2570 

(2027) 

1. รอยละของระดับการรับรูกีฬาเรือพาย 

ของสาธารณะชนท่ัวไปท่ีเพ่ิมข้ึน 
รอยละ 20 รอยละ 5 รอยละ 10 รอยละ 15 รอยละ 20 

2. รอยละของผูเลนกีฬาเรือพายหนาใหม 

ท่ีเพ่ิมข้ึน 

เพ่ิมข้ึน 

รอยละ 5  รอยละ 2 รอยละ 3 รอยละ 4 รอยละ 5 

3. รอยละของสถาบันการศึกษา ท่ีรวมทํา 

ความตกลง (MOU) กับสมาคมฯ ในการ 

รวมพัฒนา การบรรจุหลักสูตรกีฬาเรือพาย 

และสงเสริมการศึกษาใหกับบุคลากรกีฬา 

เรือพายท่ีเพ่ิมข้ึน 

เพ่ิมข้ึน 

รอยละ 5 
รอยละ 2 รอยละ 3 รอยละ 4 รอยละ 5 

4. รอยละของชมรมเรือพายสมาชิกหนาใหม 

ท่ีเพ่ิมข้ึน 

เพ่ิมข้ึน 

รอยละ 5 จาก

จํานวนชมรม

สมาชิกเดิม 

เพ่ิมขึ้น 

รอยละ 2 จาก

จํานวนชมรม

สมาชิกเดิม 

ในปกอนหนา 

เพ่ิมขึ้น 

รอยละ 3 จาก

จํานวนชมรม

สมาชิกเดิม 

ในปกอนหนา 

เพ่ิมขึ้น 

รอยละ 4 จาก

จํานวนชมรม

สมาชิกเดิม 

ในปกอนหนา 

เพ่ิมขึ้น 

รอยละ 5 จาก

จํานวนชมรม

สมาชิกเดิม 

ในปกอนหนา 

5. รอยละของผูสนับสนุน/ภาครัฐ/ภาคเอกชน 

ท่ีเพ่ิมข้ึน 

เพ่ิมข้ึน 

รอยละ 5  รอยละ 2 รอยละ 3 รอยละ 4 รอยละ 5 

ผูรับผิดชอบในการขับเคล่ือนตัวช้ีวัด ฝายนโยบายและแผนฯ และฝายประชาสัมพันธ 
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สมาคมกีฬาเรือพายแหงประเทศไทย : RCAT 19 

 

ยุทธศาสตรท่ี 4 (S4) :  การสงเสริมใหชมรมกีฬาเรือพายมีมาตรฐานและแพรหลายมากข้ึน 

กรอบนิยาม :ปจจัยในความเขมแข็งของสังคมกีฬา เรือพาย ท่ีสําคัญ คือ สโมสรสมาชิก /ชมรมสมาชิกท่ีจะเกิดข้ึน  

ในแตละภูมิภาค ซ่ึงจะถูกกําหนดมาตรฐานของแตละชมรมโดยสมาคมฯ เพ่ือใหเป นไปในแนวทางเดียวกันและสามารถ

รวมกันพัฒนากีฬา เรือพายไดอยางยั่งยืน ตอเนื่องและจริงจัง โดยนอกจาก นักกีฬาและบุคลากรกีฬา เรือพายท่ีเพ่ิมข้ึน

แลว การจัดการแขงขันในระดับภูมิภาคก็เปนอีกสิ่งหนึ่งท่ีจะเปนการวัดศักยภาพของชมรมสมาชิกนั้ นๆ ดวย  

เม่ือชมรมสมาชิกมีมากข้ึน ความเขมแข็งของสังคมกีฬาเรือพายก็มากข้ึน อันทําใหเปนท่ีรูจักนิยมมากข้ึน 

กําหนดตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย 

ผูรับผิดชอบในการขับเคล่ือนผลผลิต ฝายทะเบียน และฝายเลขานุการ 

กลยุทธท่ี 5 (T5) : การสงเสริมสนับสนุนการขยายฐานนักกีฬาเรือพายใหมากข้ึนในระดับภูมิภาค 

มาตรการและแนวปฏิบัติของกลยุทธ 

- สาธิตแนะนํากีฬา เรือพาย ในภูมิภาคตางๆ  ท้ังในสถานศึกษา สมาคมกีฬาจังหวัด องคกรบริหารสวน ทองถ่ิน

ตางๆ ท่ีมีศักยภาพในการใหการสนับสนุนงบประมาณ 

- สงเสริมและสนับสนุนการจัดตั้งชมรมเรือพายในระดับภูมิภาคตางๆ เพ่ือเปนการขยายฐานนักกีฬาเพ่ิมมากข้ึน 

โดยมีตัวช้ีวัดและคาเปาหมายของกลยุทธ ดังนี้  

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

 4 ป 

คาเปาหมายรายป 

2567 

(2024) 

2568 

(2025) 

2569 

(2026) 

2570 

(2027) 

1. จํานวนนักกีฬาเรือพายรวม (ตอป)  

แยกตามประเภท: 

- ประเภทเรือกรรเชียง 

- ประเภทเรือแคนู & เรือแคนูคยัค 

- ประเภทเรือแคนูสลาลอม และแคนูโปโล 

- ประเภทเรือยาวสากล 

รวม 900 คน 

 

80 คน 

 240 คน 

180 คน 

400 คน 

 225 คน 

 

20 คน 

 60 คน 

 45 คน 

 100 คน 

225 คน 

 

 20 คน 

 60 คน 

  45 คน 

 100 คน 

225 คน 

 

20 คน 

60 คน  

45 คน 

100 คน 

225 คน 

 

20 คน 

60 คน 

45 คน 

 100 คน 

2. จํานวนเพิ่มข้ึนของชมรมกีฬาเรือพายในภูมิภาค 8 แหง 2 แหง 2 แหง 2 แหง 2 แหง 

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

4 ป 

คาเปาหมาย 

2567 

(2024) 

2568 

(2025) 

2569 

(2026) 

2570 

(2027) 

1. รอยละการเพ่ิมข้ึนของจํานวนชมรมสมาชิก เพิ่มขึ้น 

รอยละ 5 จาก

จํานวนชมรม

สมาชิกเดิม 

 

เพิ่มขึ้น 

รอยละ 2 จาก

จํานวนชมรม

สมาชิกเดิม 

ในปกอนหนา 

เพิ่มขึ้น 

รอยละ 3 จาก

จํานวนชมรม

สมาชิกเดิม 

ในปกอนหนา 

เพิ่มขึ้น 

รอยละ 4 จาก

จํานวนชมรม

สมาชิกเดิม 

ในปกอนหนา 

เพิ่มขึ้น 

รอยละ 5 จาก

จํานวนชมรม

สมาชิกเดิม 

ในปกอนหนา 



แผนปฏิบัติราชการ 5 ป สมาคมกีฬาเรือพายแหงประเทศไทย พ.ศ.2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2567)    
 

  

สมาคมกีฬาเรือพายแหงประเทศไทย : RCAT 20 

 

แผนงาน : การสงเสริมสนับสนุนการขยายฐานนักกีฬาใหมากข้ึนในระดับภูมิภาค 

โครงการ:  

1. โครงการเผยแพรกีฬาเรือพายเพ่ือคนหาดาวรุงมุงโอลิมปก 

2. โครงการสาธิตกีฬาเรือพายในสถานศึกษา 

ผูรับผิดชอบในการบริหารกลยุทธ  ฝายเลขานุการ  ฝายเรือประเภทตางๆ 

 

กลยุทธท่ี 6 (T6) : การประชาสัมพันธกีฬาเรือพายใหเปนท่ีรูจักอยางแพรหลาย 

มาตรการและแนวปฏิบัติของกลยุทธ 

- จัดกิจกรรมการสงเสริมภาพลักษณกีฬา เรือพาย โดยการสรางกิจกรรม  Road Show เพ่ือการประชาสัมพันธ

กีฬาเรือพายตาม Event ตางๆ 

- สรางนักกีฬาเรือพายตนแบบท่ีประสบความสําเร็จใหเปน Idol และแรงบันดาลใจแกนักกีฬารุนใหมๆ 

- สรางกระแสความนิยมทางสื่ อตางๆ (คอลัมนกีฬา เรือพาย , วิทยุ , โทรทัศน , หนังสือพิมพ ,website, และ 

สื่อสังคมออนไลน เปนตน) 

โดยมีตัวช้ีวัดและคาเปาหมายของกลยุทธ ดังนี้  

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

4 ป 

คาเปาหมายรายป 

2567 

(2024) 

2568 

(2025) 

2569 

(2026) 

2570 

(2027) 

1. จํานวนการเผยแพรกีฬาเรือพายสูสาธารณะชน 
100 กิจกรรม 

25

กิจกรรม 

25

กิจกรรม 

25

กิจกรรม 

25 

กิจกรรม 

แผนงาน : การเผยแพรและการสรางกระแสความนิยมกีฬาเรือพาย 

โครงการ:  

1. คอลัมนกีฬาเรือพายในสื่อดิจิทัล เปนประจําทุกเดือน (12 คอลัมน/ป) 

2. Road Show เพ่ือประชาสัมพันธกีฬาเรือพายตาม Event ตางๆ 

3. สรางกระแสความนิยมกีฬาเรือพายผานการแขงขันทางสื่อตางๆ 

1) ถายทอดสดการแขงขันในรายการท่ีสมาคมฯ จัดการแขงขัน (5 รายการ/ป) 

2) ประชาสัมพันธการแขงขันตามสื่อตางๆ อาทิ หนังสือพิมพ ทีวี วิทยุ สื่อสังคมออนไลนเปนตน 

ผูรับผิดชอบในการบริหารกลยุทธ  ฝายเลขานุการ  ฝายประชาสัมพันธ 

 

 

 



แผนปฏิบัติราชการ 5 ป สมาคมกีฬาเรือพายแหงประเทศไทย พ.ศ.2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2567)    
 

  

สมาคมกีฬาเรือพายแหงประเทศไทย : RCAT 21 

 

กลยุทธท่ี 7 (T7) : สงเสริมการสรางเครือขายความรวมมือ (MOU) กับภาครัฐและเอกชน ในทุกระดับ 

มาตรการและแนวปฏิบัติของกลยุทธ 

- ประสานสรางเครือข ายความรวมมือ  (MOU) ในการบรรจุกีฬาเรือพายในสถานศึกษาทุ กระดับ เชน 

สถาบันการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สถาบันอุดมศึกษา โรงเรียนกีฬาประจําจังหวัด เปนตน 

- สงเสริมความรวมมือ (MOU) กับมหาวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติในการพัฒนานักกีฬาเรือพาย

ทีมชาติท่ีมีศักยภาพในการสงเสริมนักกีฬาเรือพายมุงสูกีฬาเปนเลิศ 

โดยมีตัวช้ีวัดและคาเปาหมายของกลยุทธ ดังนี้ 

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

4 ป 

คาเปาหมายรายป 

2567 

(2024) 

2568 

(2025) 

2569 

(2026) 

2570 

(2027) 

1.จํานวนเครือขายความรวมมือ (MOU) กับภาครัฐและ

เอกชนท่ีเพ่ิมข้ึน 
รอยละ 5 รอยละ 2 รอยละ 3 รอยละ 4 รอยละ 5 

แผนงาน : สงเสริมการสรางเครือขายความรวมมือ (MOU) กับภาครัฐและเอกชน 

โครงการ:  

4. การบรรจุกีฬาเรือพายในสถานศึกษาทุกระดับ (2 สถานศึกษา/ป) 

5. กิจกรรม ความร่วมมือ (MOU) กบัมหาวิทยาลัย และมหาวิทยาลยั การกีฬาแหง่ชาติ ในการพฒันา

นกักีฬาเรือพายทีมชาต ิ (2 สถานศกึษา/ปี) 

ผูรับผิดชอบในการบริหารกลยุทธ  ฝายเลขานุการ 

 

กลยุทธท่ี 8 (T8) : สงเสริมการสรางเครือขายในการสื่อสารองคกร PR, จัดการแขงขันในทุกมหกรรม ในระดับชาติ 

มาตรการและแนวปฏิบัติของกลยุทธ 

- กําหนดเปาหมายและวัตถุประสงคของการสรางเครือขาย  เชน การสรางความรับรู ชนิดกีฬาเรื อพาย  และ 

สรางความสัมพันธกับผูมีสวนไดสวนเสีย 

- กําหนดชองทางการสรางเครือขาย เชน สื่อสังคมออนไลน  ,website รวมถึงพัฒนาเนื้อหาท่ีนาสนใจเพ่ือดึงดูด

ผูเขารวมรับชมการแขงขันในทุกมหกรรม 

 

 



แผนปฏิบัติราชการ 5 ป สมาคมกีฬาเรือพายแหงประเทศไทย พ.ศ.2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2567)    
 

  

สมาคมกีฬาเรือพายแหงประเทศไทย : RCAT 22 

 

โดยมีตัวช้ีวัดและคาเปาหมายของกลยุทธ ดังนี้  

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

4 ป 

คาเปาหมายรายป 

2567 

(2024) 

2568 

(2025) 

2569 

(2026) 

2570 

(2027) 

1.  จํานวนคนท่ีรับชมการเผยแพรกีฬาเรือพาย 

สูสาธารณะชนท่ีเพ่ิมข้ึน 
รอยละ 5 รอยละ 2 รอยละ 3 รอยละ 4 รอยละ 5 

แผนงาน : การสรางเครือขายในการสื่อสารองคกร PR ในชนิดกีฬาเรือพาย 

โครงการ:  

6. คอลัมนกีฬาเรือพายในสื่อดิจิทัล เปนประจําทุกเดือน (12 คอลัมน/ป) 

7. ถายทอดสดการแขงขันในรายการท่ีสมาคมฯ จัดการแขงขัน (5 รายการ/ป) 

ผูรับผิดชอบในการบริหารกลยุทธ  ฝายเลขานุการ  ฝายประชาสัมพันธ 

 

กลยุทธท่ี 9 (T9) :  การสนับสนุนผูฝกสอน เรือ อุปกรณ และงบประมาณใหกับชมรมสมาชิก 

มาตรการและแนวปฏิบัติของกลยุทธ 

- การประชาสัมพันธประเภทกีฬาเรือพายใหแก ชมรมสมาชิกและใหการสนับสนุนผูฝกสอนในการอบรมนักกีฬา 

- สมาคมกีฬาเรือพายจะใหการสนับสนุนเรือและอุปกรณประเภทตาง ๆ ใหแก ชมรมสมาชิกท่ีมีศักยภาพ ในการ

สงเสริมนักกีฬาเรือพายมุงสูกีฬาเปนเลิศ 

- สมาคมกีฬาเรือพายพิจารณาสนับสนุนงบประมาณ ใหแก ชมรมสมาชิกตนสังกัดของนักกี ฬาทีมชาติ ท่ีประสบ

ความสําเร็จในการแขงขันกีฬาเรือพาย มุงสูกีฬาเปนเลิศ 

โดยมีตัวช้ีวัดและคาเปาหมายของกลยุทธ ดังนี้  

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

4 ป 

คาเปาหมายรายป 

2567 

(2024) 

2568 

(2025) 

2569 

(2026) 

2570 

(2027) 

1.จํานวนชมรมสมาชิก ท่ีไดรับการสนับสนุนเพ่ิมข้ึน  

(เรือทุกประเภท) 
รอยละ 5 รอยละ 2 รอยละ 3 รอยละ 4 รอยละ 5 

 

 

 

 

 



แผนปฏิบัติราชการ 5 ป สมาคมกีฬาเรือพายแหงประเทศไทย พ.ศ.2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2567)    
 

  

สมาคมกีฬาเรือพายแหงประเทศไทย : RCAT 23 

 

แผนงาน : การสนับสนุนผูฝกสอน เรือ อุปกรณ และงบประมาณใหกับชมรมสมาชิก 

โครงการ:  

8. การสนับสนุนผูฝกสอนในการอบรมนักกีฬา ใหแก ชมรมสมาชิก 

9. การสนับสนุนเรือและอุปกรณประเภทตาง ๆ ใหแก ชมรมสมาชิก 

10. สนับสนุนงบประมาณ ใหแก ชมรมสมาชิกตนสังกัดของนักกีฬาทีมชาติ ท่ีประสบความสําเร็จ 

 

ผูรับผิดชอบในการบริหารกลยุทธ  ฝายเลขานุการ  

 

กลยุทธท่ี 10 (T10): สรางแรงจูงใจทางการตลาด (Business Plan) ให ภาคเอกชนสนับสนุนสมาคมเพ่ิมข้ึน 

มาตรการและแนวปฏิบัติของกลยุทธ 

- สรางสื่อสังคมออนไลน บนแพลตฟอรม โซ เซียลมีเดีย โดยแบงปนเนื้อหาท่ี นาสนใจ เชน ไฮไลท การแขงขัน  

และการสัมภาษนักกีฬา และทีมงานท่ีอยูเบื้อหลังความสําเร็จของทีมนักกีฬา 

- สรางคว ามร วมมือกับองค กรภาค เอกชนเพ่ือเพ่ิมการรับรูและสรางโอกาสในการสนับสนุนโดยนํา เสนอ 

สิทธิประโยชนใหแกผูสนับสนุนในกิจกรรมตาง ๆ  

โดยมีตัวช้ีวัดและคาเปาหมายของกลยุทธ ดังนี้  

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

4 ป 

คาเปาหมายรายป 

2567 

(2024) 

2568 

(2025) 

2569 

(2026) 

2570 

(2027) 

1. จํานวนภาคเอกชนสนับสนุนสมาคมเพ่ิมข้ึน รอยละ 5 รอยละ 2 รอยละ 3 รอยละ 4 รอยละ 5 

แผนงาน : การเผยแพรและการสรางกระแสความนิยมกีฬาเรือพาย 

โครงการ:  

11. สรางสื่อสังคมออนไลนบนแพลตฟอรม โซเซียลมีเดีย เปนประจําทุกเดือน (12 คอลัมน/ป) 

12. สรางความรวมมือกับองคกรภาคเอกชน ใหเพ่ิมข้ึน  

 ผูรับผิดชอบในการบริหารกลยุทธ  ฝายเลขานุการ  ฝายประชาสัมพันธ 

 

SO3 : การพัฒนาการบริหารจัดการองคการใหมีมาตรฐานอยางย่ังยืน 

 มุงเนน การยกระดับการบริหารจัดการองคกรใหมีมาตรฐานตามแนวทางการประเมินผลของ กกท . ท่ีตอง 

มีความเปนมืออาชีพ ทันสมัย มีธรรมาภิบาล และพ่ึงพาตนเองได รวมท้ังนําระบบดิจิทัลและนวัตกรรมมาปรับปรุง

กระบวนการทํางานท่ีมีคุณภาพ เพ่ือพัฒนาสูการเปนองคกรสมรรถนะสูงอยางยั่งยืน 



แผนปฏิบัติราชการ 5 ป สมาคมกีฬาเรือพายแหงประเทศไทย พ.ศ.2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2567)    
 

  

สมาคมกีฬาเรือพายแหงประเทศไทย : RCAT 24 

 

เปาประสงคท่ี 3 (G3): พัฒนาสมาคมกีฬาเรือพาย และชมรมสมาชิกใหเปนหนวยงานกีฬาท่ีมีมาตรฐาน  

บนหลักธรรมาภิบาล มีระบบสารสนเทศท่ีทันสมัย รวมท้ังมีระบบการเงินและการบัญชีท่ีเข็มแข็ง มืออาชีพ และ

พ่ึงตนเองได เพ่ือสรางความม่ันใจใหกับผูมีสวนไดสวนเสีย และเปนสมาคมกีฬาเรือพายในระดับสากล และสามารถ  

สรางผลสัมฤทธิ์ใหบรรลุวิสัยทัศน /เปาหมาย ท่ีกําหนดไวในแผนยุทธศาสตรของสมาคมท่ีมีความสอดคลองกับ  

แผนวิสาหกิจการกีฬาแหงประเทศไทย พ.ศ.2566 - 2570 

กําหนดตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย 

ผูรับผิดชอบในการขับเคล่ือนตัวช้ีวัด คณะกรรมการบริหาร  

 

ยุทธศาสตรท่ี 5 (S5) : การสงเสริมใหองคกรมีการบริหารจัดการท่ีดีและเติบโตอยางยั่งยืน 

กรอบนิยาม :เปนการบริหารจัดการ องคกร เพ่ือยกระดับขีดความสามารถผูบริหารและบุคลากร ใหมีมาตรฐานสากล  

และ เปน การบริหารจัดการ องคกร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพดวยระบ บดิจิทัลและนวัตกรรมท่ีทันสมัย ตามแนวทาง  

การประเมินผลของ กกท. 

กําหนดตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย 

 

ผูรับผิดชอบในการขับเคล่ือนตัวช้ีวัด ฝายบริหาร  

ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

4 ป 

คาเปาหมายรายป 

2567 

(2024) 

2568 

(2025) 

2569 

(2026) 

2570 

(2027) 

1. ระดับคาคะแนนการผานเกณฑองคกรกีฬา 

เปนเลิศ ตามมาตรฐานการชี้วัดของ กกท. 
ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 

ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

4 ป 

คาเปาหมายรายป 

2567 

(2024) 

2568 

(2025) 

2569 

(2026) 

2570 

(2027) 

1. ระดับคาคะแนนดานระบบการบริหาร

จัดการ 
ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 

2. ระดับคาคะแนนของการพัฒนานักกีฬา ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 

3. ระดับคาคะแนนของการพัฒนาบุคลากรกีฬา ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 

4. ระดับคาคะแนนของการจัดการแขงขัน ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 

5. ระดับคาคะแนนของการบริหารบนพื้นฐาน 

หลักธรรมาภิบาล 
ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 



แผนปฏิบัติราชการ 5 ป สมาคมกีฬาเรือพายแหงประเทศไทย พ.ศ.2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2567)    
 

  

สมาคมกีฬาเรือพายแหงประเทศไทย : RCAT 25 

 

 

กลยุทธท่ี 11 (T11) : การบริหารจัดการองคกรเพ่ือยกระดับขีดความสามารถผูบริหารและบุคลากรใหมีมาตรฐานสากล 

มาตรการและแนวปฏิบัติของกลยุทธ 

- จัดโครงการพัฒนาผูบริหารสมาคมและบุคลากร 

- ปรับปรุงโครงสรางและขีดความสามารถของทีมงานทุกระดับ และนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการ

บริหารและบริการของสมาคม 

- จัดทําแผนยุทธศาสตรสมาคมฯ เพ่ือเปนเครื่องมือในการพัฒนากีฬาเรือพาย 

- มีระบบการติดตามประเมินผลการดําเนินงาน 

โดยมีตัวช้ีวัด และคาเปาหมายของกลยุทธ ดังนี้ 

ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

4 ป 

คาเปาหมายรายป 

2567 

(2024) 

2568 

(2025) 

2569 

(2026) 

2570 

(2027) 

1. จํานวนการอบรมพัฒนาผูบริหารสมาคม / บุคลากร 

ในสมาคมกีฬาเรือพาย 
8 ครั้ง 2 ครั้ง 2 ครั้ง 2 ครั้ง 2 ครั้ง 

2. ระดับความสําเร็จในการพั ฒนาสมาคมตามแผน

ยุทธศาสตรสมาคมกีฬาเรือพาย 
รอยละ 90 รอยละ 75 รอยละ 80 รอยละ 85 รอยละ 90 

แผนงาน : การบริหารจัดการองคกรเพ่ือยกระดับขีดความสามารถผูบริหารและบุคลากรใหมีมาตรฐานสากล 

โครงการ:  

1. โครงการพัฒนาผูบริหารสมาคมและบุคลากร 

2. แผนการทบทวนยุทธศาสตรสมาคมกีฬาเรือพายแหงประเทศไทยฯระยะเวลา 5 ป 

ผูรับผิดชอบในการบริหารกลยุทธ  ฝายนโยบายและแผน 
 

กลยุทธท่ี 12(T12) : การบริหารจัดการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพองคกรดวยระบบดิจิทัลและนวัตกรรมท่ีทันสมัย 

มาตรการและแนวปฏิบัติของกลยุทธ 

- พัฒนาระบบทะเบียนชมรมสมาชิก, นักกีฬา, ผูตัดสิน, ผูฝกสอน, ฝายจัดการแขงขัน DT และ SEMI ให

เปนระบบฐานขอมูลสามารถสืบคนไดทาง internet 

- พัฒนาระบบสารสนเทศใหมีความทันสมัยและสืบคนไดโดยงาย 

- พัฒนาโปรแกรมระบบการจัดการแขงขันกีฬาเรือพาย เพ่ือใหชมรมสมาชิกท่ีจัดการแขงขันนํา 

ไปใชใหเปนมาตรฐานเดียวกัน 



แผนปฏิบัติราชการ 5 ป สมาคมกีฬาเรือพายแหงประเทศไทย พ.ศ.2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2567)    
 

  

สมาคมกีฬาเรือพายแหงประเทศไทย : RCAT 26 

 

โดยมีตัวช้ีวัดและคาเปาหมายของกลยุทธ ดังนี้  

ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

4 ป 

คาเปาหมายรายป 

2567 

(2024) 

2568 

(2025) 

2569 

(2026) 

2570 

(2027) 

1. ระดับความพึงพอใจการใชบริการระบบสารสนเทศ รอยละ 90 รอยละ 75 รอยละ 80 รอยละ 85 รอยละ 90 

2. ระดับความพึงพอใจการใชบริการระบบสมัครแขงขัน

ออนไลน 
รอยละ 90 รอยละ 75 รอยละ 80 รอยละ 85 รอยละ 90 

3. ระดับความพึงพอใจการใชบริการงานดานทะเบียน

ออนไลน 
รอยละ 90 รอยละ 75 รอยละ 80 รอยละ 85 รอยละ 90 

แผนงาน : การบริหารจัดการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพองคกรดวยระบบดิจิทัลและนวัตกรรมท่ีทันสมัย 

โครงการ:  

1. การพัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศ ท่ีเปนมาตรฐาน 

2. การพัฒนาการจัดการแขงขันกีฬาเรือพายท่ีเปนมาตรฐานสากล 

3. การพัฒนาระบบทะเบียนสมาชิกออนไลน 

ผูรับผิดชอบในการบริหารกลยุทธ  ฝายเลขานุการฯ 
 

SO4 : การบริหารกีฬาเรือพายเพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจและสังคม 

มุงเนนสนับสนุนการจัดกิจกรรมและการแขงขันกีฬา เรือพาย ทุกระดับ ตั้งแตกีฬาเปนเลิศและกีฬาเพ่ือการ

ทองเท่ียวและนันทนาการ (Sport Tourism) การสงเสริมการนําแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองครวม (BCG 

Model) มาใชในการจัดกิจกรรมกีฬา เพ่ือสงเสริมพัฒน าจังหวัดใหเปนเมืองกีฬาท่ียั่งยืน และเพ่ือใหกิจกรรมกีฬา เรือ

พายสามารถสรางมูลคาทางเศรษฐกิจและสังคมใหกับประเทศ 

 

เปาประสงคท่ี 4 (G4): รวมสรางเศรษฐกิจและสังคม ประเทศไทยประสบความสําเร็จในการจัดการแขงขันกีฬาเรือพาย

ในระดับนานาชาติ สรางงาน สรางอาชีพ เพ่ือรวมสรางเศรษฐกิจและสังคม อันจะกอใหเกิดเปนเศรษฐกิจจากการจัดการ

แขงขันกีฬาเรือพาย 

 

กําหนดตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย 

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 4 ป 

คาเปาหมายรายป 

2567 

(2024) 

2568 

(2025) 

2569 

(2026) 

2570 

(2027) 

1. ระดับความสุขของประชาชนในการมีสวนรวม ระดับ 4 ระดับ 3 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 4 



แผนปฏิบัติราชการ 5 ป สมาคมกีฬาเรือพายแหงประเทศไทย พ.ศ.2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2567)    
 

  

สมาคมกีฬาเรือพายแหงประเทศไทย : RCAT 27 

 

ในกีฬาเรือพายเพื่อความเปนเลิศ  

ผูรับผิดชอบในการขับเคล่ือนตัวช้ีวัด ฝายนโยบายและแผน 

ระดับคาเปาหมาย : ระดับ 1.0 ไมประสบความสําเร็จ  

  : ระดับ 2.0 การสงนักกีฬามีผลงาน /มีการพัฒนา ระดับปานกลาง  กรณีการจัดการแขงขันทีม  

ท่ีเขารวมการแขงขันมีความพึงพอใจในการจัดแขงขันระดับปานกลาง 

  : ระดับ 3.0 การสงนักกีฬามีผลงาน /มีการพัฒนา ระดับดี กรณีการจัดการแขงขันทีมท่ีเขารวม  

การแขงขันมีความพึงพอใจในการจัดแขงขันระดับดี 

  : ระดับ 4.0 การสงนักกีฬามีผลงาน /มีการพัฒนา ระดับดีมาก กรณีการจั ดการแขงขันทีม  

ท่ีเขารวมการแขงขันมีความพึงพอใจในการจัดแขงขันระดับดีมาก 

  : ระดับ 5.0 การสงนักกีฬามีผลงาน/มีการพัฒนาระดับดีเยี่ยม กรณีการจัดการแขงขัน ทีมท่ีเขารวม

การแขงขันมีความพึงพอใจในการจัดแขงขันระดับดีเยี่ยม 

 

ยุทธศาสตรท่ี  6 (S6) : การสงเสริมใหมีการจัดการแขงขันกีฬาเรือพายในประเทศและระดับนานาชาติ  รวมถึงการใช

ศูนยฝกกีฬาเรือพายเปนศูนยฝกเรือพายในระดับภูมิภาคอยางตอเนื่อง 

กําหนดตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย 

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

4 ป 

คาเปาหมายรายป 

2567 

(2024) 

2568 

(2025) 

2569 

(2026) 

2570 

(2027) 

1. จํานวนรายการแขงขันในประเทศตอป 40 รายการ 10 รายการ 10 รายการ 10 รายการ 10 รายการ 

2. จํานวนรายการแขงขันระดับนานาชาต ิ

ในประเทศตอป 
 16 รายการ 5 รายการ 4 รายการ 3 รายการ 4 รายการ 

3. คะแนนของการจัดการแขงขัน ระดับ 5 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 4 ระดับ 5 

ผูรับผิดชอบในการขับเคล่ือนตัวช้ีวัด ฝายจัดการแขงขัน 

ระดับคาเปาหมาย : ระดับ 1.0 ไมประสบความสําเร็จ  

  : ระดับ 2.0 ทีมท่ีเขารวมการแขงขันมีความพึงพอใจในการจัดแขงขันระดับปานกลาง 

  : ระดับ 3.0 ทีมท่ีเขารวมการแขงขันมีความพึงพอใจในการจัดแขงขันระดับดี 

  : ระดับ 4.0 ทีมท่ีเขารวมการแขงขันมีความพึงพอใจในการจัดแขงขันระดับดีมาก 

  : ระดับ 5.0 ทีมท่ีเขารวมการแขงขันมีความพึงพอใจในการจัดแขงขันระดับดีเยี่ยม 

 

กลยุทธท่ี 13 (T13) : การยกระดับการจัดแขงขันกีฬาเรือพายระดับชาติ 



แผนปฏิบัติราชการ 5 ป สมาคมกีฬาเรือพายแหงประเทศไทย พ.ศ.2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2567)    
 

  

สมาคมกีฬาเรือพายแหงประเทศไทย : RCAT 28 

 

มาตรการและแนวปฏิบัติของกลยุทธ 

- มีรูปแบบการจัดการแขงขันกีฬา เรือพายท่ีไดมาตรฐาน และมีระบบการแขงขันฟนดาบทุกระดับท่ัว ทุกภูมิภาค

ของประเทศตั้งแตระดับเยาวชนและรุนท่ัวไป เพ่ือรองรับการจัดการแขงขันในระดับนานาชาติ 

- สรางเครือขายสมาชิกในการรวมเปนเจาภาพจัดการแขงขันเรือพายท่ัวประเทศ 

- มีการเสริมสรางค วามรูในการจัดการแขงขันใหกับสมาชิกชมรม เรือพาย เพ่ือสรางมาตรฐานการจัดการแขงขัน

ใหเปนมาตรฐานเดียวกัน 

โดยมีตัวช้ีวัดและคาเปาหมายของกลยุทธ ดังนี้  

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

4 ป 

คาเปาหมายรายป 

2567 

(2024) 

2568 

(2025) 

2569 

(2026) 

2570 

(2027) 

1. จํานวนการจดัการแขงขันกีฬาเรือพาย 

ที่สมาคมเปนเจาของเกมส (ระดับชาต)ิ ตอป 
24 รายการ 6 รายการ 6 รายการ 6 รายการ 6 รายการ 

แผนงาน : การยกระดับการจัดแขงขันกีฬาเรือพายระดับชาติ 

โครงการ : รายการแขงขันกีฬาเรือพายท่ีสมาคมฯ เปนเจาของเกมส (ระดับชาติ) 

1. รายการ การแขงขันเรือพายชิงชนะเลิศแหงประเทศไทย จํานวน 2 สนามตอป 

2. รายการ การแขงขันเรือกรรเชียงชิงชนะเลิศแหงประเทศไทย จํานวน 1 สนามตอป 

3. รายการ การแขงขันเรือแคนูสลาลอมชิงชนะเลิศแหงประเทศไทย จํานวน 1 สนามตอป 

4. รายการ  การแขงขันเรือแคนูสลาลอมน้ําเรียบ  และ เรือแคนู โปโล ชิงชนะเลิศ แหงประเทศไทย   

จํานวน 1 สนามตอป 

5. รายการ การแขงขันเรือยาวประเพณีชิงชนะเลิศแหงประเทศไทย จํานวน 1 สนามตอป 

ผูรับผิดชอบในการบริหารกลยุทธ ฝายจัดการแขงขัน 

 

กลยุทธท่ี 14 (T14) : การยกระดับการจัดแขงขันกีฬาเรือพายระดับนานาชาติ 

มาตรการและแนวปฏิบัติของกลยุทธ 

- มีรูปแบบการจัดการแขงขันกีฬาเรือพายท่ีไดมาตรฐานระดับนานาชาติ 

- สรางเครือขายสมาชิกในการรวมเปนเจาภาพจัดการแขงขันเรือพายรายการนานาชาติ 

โดยมีตัวช้ีวัดและคาเปาหมายของกลยุทธ ดังนี้  

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

4 ป 

คาเปาหมายรายป 

2567 2568 2569 2570 



แผนปฏิบัติราชการ 5 ป สมาคมกีฬาเรือพายแหงประเทศไทย พ.ศ.2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2567)    
 

  

สมาคมกีฬาเรือพายแหงประเทศไทย : RCAT 29 

 

(2024) (2025) (2026) (2027) 

1. จํานวนรายการแขงขันในระดับนานาชาต ิ

ที่สหพันธรับรอง 
 60 รายการ  15 รายการ  15 รายการ  15 รายการ  15 รายการ 

2. จํานวนการจัดการแขงขันกีฬาเรือพาย 

ที่สมาคมเปนเจาของเกมส (ระดับนานาชาต)ิ 
 40 รายการ  10 รายการ  10 รายการ  10 รายการ  10 รายการ 

แผนงาน : การยกระดับการจัดแขงขันกีฬาเรือพายระดับนานาชาติ  

โครงการ : รายการแขงขันระดับนานาชาติท่ีไดมาตรฐานสากล 

1. ประเภทเรือกรรเชียง จํานวน 6 รายการ 

1.1 Asian Rowing Championships 

1.2 Asian Rowing Under19&Under23 Championships 

1.3 Asian Rowing Cup 

1.4 Asian Rowing Beach Sprint Championships 

1.5 Asian Rowing Indoor Championships  

1.6 South East Asian Rowing Championships 

2. ประเภทเรือแคนู & เรือแคนูคยัค จํานวน 3 รายการ 

2.1 Asian Canoe Sprint Junior & U23 Championships 

2.2 Asian Canoe Sprint Championships 

2.3 South East Asian Senior, U23 and Junior Canoe Sprint Championships 

3. ประเภทเรือแคนูสลาลอม และแคนูโปโล จํานวน 3 รายการ 

3.1 Asian Canoe Slalom Championships 

3.2 Asian Canoe Slalom Junior & U23 Championships 

3.3 Asian Canoe Polo Championships 

4. ประเภทเรือยาวสากล จํานวน 4 รายการ 

4.1 ACC Asian Dragon Boat Championships 

4.2 Asian Dragon Boat Championships 

4.3 ICF Dragon Boat World Championships 

4.4 IDBF World Dragon Boat Racing Championships 

ผูรับผิดชอบในการบริหารกลยุทธ  ฝายจัดการแขงขัน 

กลยุทธท่ี 15 (T15) : การสงเสริมสนับสนุนการจัดแขงขันกีฬาเรือพายเพ่ือการทองเท่ียวเชิงธุรกิจตามโมเดลเศรษฐกิจ

แบบองครวม (BCG Model) 



แผนปฏิบัติราชการ 5 ป สมาคมกีฬาเรือพายแหงประเทศไทย พ.ศ.2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2567)    
 

  

สมาคมกีฬาเรือพายแหงประเทศไทย : RCAT 30 

 

มาตรการและแนวปฏิบัติของกลยุทธ 

- เปนการสรางมูลคาเพ่ิมทางสังคมจากการสนับสนุนการจัดกิจกรรมและการแขงขันกีฬา เรือพาย  

ตามหัวเมืองใหญและเมืองรอง 

- เปนการสรางรายไดจากกิจกรรมกีฬาเพ่ือการทองเท่ียว 

- สรางเครือขายสมาชิกในการรวมเปนเจาภาพจัดกิจกรรมและการแขงขันเรือพายท่ัวประเทศ 

โดยมีตัวช้ีวัดและคาเปาหมายของกลยุทธ ดังนี้  

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

4 ป 

คาเปาหมายรายป 

2567 

(2024) 

2568 

(2025) 

2569 

(2026) 

2570 

(2027) 

1. จํานวนรายการจัดการแขงขันเรือพาย 

เพื่อสงเสริมการทองเที่ยว และเพิ่ม 

มูลคาทางเศรษฐกิจในภูมิภาค 

8 รายการ 2 รายการ 2 รายการ 2 รายการ 2 รายการ 

แผนงาน :  การสงเสริมสนับสนุนการจัดแขงขันกีฬาเรือพายเพ่ือการทองเท่ียวเชิงธุรกิจ 

โครงการ: รายการแขงขันเรือพายเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวและเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจในภูมิภาค 

ผูรับผิดชอบในการบริหารกลยุทธ  ฝายจัดการแขงขัน และฝายประชาสัมพันธ 

 

 

 

SO5 :  การพัฒนากีฬาเรือพายสูกีฬาอาชีพ 

มุงเนนสนับสนุนในการยกระดับมาตรฐานและความสามารถของนักกีฬาเรือพายทีมชาติและนักกีฬาเรือพาย ใน

ทองถ่ินรวมถึงนักกีฬาเรือยาวประเพณี ใหสามารถแขงขันกีฬาเรือพายอาชีพเพ่ือสรางรายไดและความม่ันคงใหกับ

นักกีฬาและผูเก่ียวของในวงการกีฬาเรือพายอาชีพรวมถึงสงเสริมภาพรักและความนิยมของกีฬาเรือพายในประเทศไทย

ท้ังนี้ ยังเปนการสรางแรง บันดาล ใจและเปนแบบอยางใหเยาวชนและประชาชนท่ัวไปในการเปนนักกีฬาเรือพายใน

อนาคต อีกท้ังเ ปนการยกระดับเศรษฐกิจในทองถ่ินท่ีมีการจัดการแขง ขันเรือพายอาชีพ เพ่ือการทองเท่ียวและ

นันทนาการ (Sport Tourism) เพ่ือใหกิจกรรมกีฬาเรือพายสามารถสรางมูลคาทางเศรษฐกิจและสังคมใหกับประเทศ 

 

 

 

 

 

 



แผนปฏิบัติราชการ 5 ป สมาคมกีฬาเรือพายแหงประเทศไทย พ.ศ.2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2567)    
 

  

สมาคมกีฬาเรือพายแหงประเทศไทย : RCAT 31 

 

 

เปาประสงคท่ี 5 (G5): ผลักดันชนิดกีฬาเรือพายสูชนิดกีฬาอาชีพเพ่ือกอใหอาชีพใหนักกีฬา 

กําหนดตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย 

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 4 ป 

คาเปาหมายรายป 

2567 

(2024) 

2568 

(2025) 

2569 

(2026) 

2570 

(2027) 

1. การสงเสริมกิจกรรมอนุรักษวัฒนธรรมทาง

สายน้ําโดยการประชาสัมพันธเชิญชวนชมรม

สมาชิกกีฬาเรือพายเปนสมาชิกชมรมกีฬาเรือพาย

อาชีพ 

20 ชมรม - 5 ชมรม 5 ชมรม  10 ชมรม 

2. สรางอาชีพใหกับบุคลากรเรือพายโดยการเสนอ

ขออนุมัติจาก คณก. สงเสริมกีฬาอาชีพเพ่ือจดแจง

สโมสรกีฬาเรือพายอาชีพ 

ไดรับการอนุมัติ 

จดแจงสโมสรกีฬาเรือ

พายอาชีพ 

- - - 

ไดรับการ

อนุมัติ จดแจง

สโมสรกีฬา

เรือพายอาชีพ 

3. รอยละของประชากรเรือพายอาชีพท่ีเพ่ิมข้ึน  

 

เพิ่มขึ้น รอยละ 5  - เพิ่มขึ้น 

รอยละ  5

จากจํานวน

ชมรม

สมาชิกเดิม 

ในปกอน

หนา 

เพิ่มขึ้น 

รอยละ  5

จากจํานวน

ชมรม

สมาชิกเดิม 

ในปกอน

หนา 

เพิ่มขึ้น 

รอยละ 5 จาก

จํานวนชมรม

สมาชิกเดิม 

ในปกอนหนา 

4. การสงเสริมกิจกรรมอนุรักษวัฒนธรรมทาง

สายน้ําโดยการประชาสัมพันธเชิญชวนชมรม

สมาชิกกีฬาเรือพายเปนสมาชิกชมรมกีฬาเรือพาย

อาชีพ 

20 ชมรม - 5 ชมรม 5 ชมรม  10 ชมรม 

ผูรับผิดชอบในการขับเคล่ือนตัวช้ีวัด ฝายนโยบายและแผน   ฝายเรือยาวประเพณี 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนปฏิบัติราชการ 5 ป สมาคมกีฬาเรือพายแหงประเทศไทย พ.ศ.2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2567)    
 

  

สมาคมกีฬาเรือพายแหงประเทศไทย : RCAT 32 

 

 

ยุทธศาสตรท่ี  7 (S7) : การสงเสริมนักกีฬาและบุคลากรกีฬา และการจัดตั้งทีมงาน สงเสริมชนิดกีฬาเรือพาย  

สูชนิดกีฬาอาชีพ เพ่ือกอใหอาชีพใหนักกีฬา และบุคลากรกีฬา 

กําหนดตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย 

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

4 ป 

คาเปาหมายรายป 

2567 

(2024) 

2568 

(2025) 

2569 

(2026) 

2570 

(2027) 

1.รอยละของนักกีฬาและบุคลากรกีฬาท่ีมี

อาชีพในการปฏิบัติหนาท่ี ผูฝกสอนผูตัดสิน 

ในระดับชาติ และระดับนานาชาติ นักวิทย 

นักโภชนาการท่ีเพ่ิมข้ึน 

รอยละ 5 รอยละ 2 รอยละ 3 รอยละ 4 รอยละ 5 

2.การขออนุมัติจาก คณก.สงเสริมกีฬา

อาชีพเพ่ือจดแจงสโมสรกีฬาเรือพายอาชีพ 
 ไดรับการอนุมัติ 

เปนกีฬา 

เรือพายอาชีพ 

- - - 

ไดรับการ

อนุมัติ เปน

กีฬา 

เรือพายอาชีพ 

3.รอยละของจํานวนทีม กีฬาเรือพายอาชีพ 

ท่ีเปนสมาชิกเพ่ิมข้ึน 

 

รอยละ 5 รอยละ 2 รอยละ 3 รอยละ 4 รอยละ 5 

ผูรับผิดชอบในการขับเคล่ือนตัวช้ีวัด ฝายนโยบายและแผน   ฝายเรือยาวประเพณี 

 

กลยุทธท่ี 16 (T16) : การสงเสริมการศึกษา/การสงอบรม /การปฏิบัติหนาท่ีผูฝกสอน ผูตัดสิน ในระดับชาติ และ 

ระดับนานาชาติ นักวิทย นักโภชนาการ ใหกับนักกีฬาและบุคลากรกีฬา 

มาตรการและแนวปฏิบัติของกลยุทธ 

- สงเสริมการศึกษา/การสงอบรม/การปฏิบัติหนาท่ีผูฝกสอน ผูตัดสิน ในระดับชาติ และระดับนานาชาติ  

- สงเสริมการศึกษา/การสงอบรม/การปฏิบัติหนาท่ี นักวิทย นักโภชนาการ ใหกับนักกีฬาและบุคลากรกีฬา 

 

 

 

 

 

 

 



แผนปฏิบัติราชการ 5 ป สมาคมกีฬาเรือพายแหงประเทศไทย พ.ศ.2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2567)    
 

  

สมาคมกีฬาเรือพายแหงประเทศไทย : RCAT 33 

 

 

โดยมีตัวช้ีวัดและคาเปาหมายของกลยุทธ ดังนี้  

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

4 ป 

คาเปาหมายรายป 

2567 

(2024) 

2568 

(2025) 

2569 

(2026) 

2570 

(2027) 

1.รอยละของนักกีฬาและบุคลากรกีฬาท่ี

สมาคมสงเสริมการศึกษา/การอบรม/การ

ปฏิบัติหนาท่ีผูฝกสอน ผูตัดสิน รวมถึง นัก

วิทยและนักโภชนาการท่ีเพ่ิมข้ึน 

รอยละ 5 รอยละ 2 รอยละ 3 รอยละ 4 รอยละ 5 

แผนงาน : การสงเสริมการศึกษา /การสงอบรม /การปฏิบัติหนาท่ี ผูฝกสอน ผูตัดสิน นักวิทย นักโภชนาการ  ใหกับ

นักกีฬาและบุคลากรกีฬาในระดับชาติ และระดับนานาชาติ 

โครงการ : การสงเสริมการศึกษาโภชนาการ ใหกับนักกีฬาและบุคลากรกีฬา 

6. การสงเสริมการศึกษา ใหกับนักกีฬา  และบุคลา กรกีฬา ของสมาคมกีฬาเรือพาย ในการขอทุ นการศึกษา  

จากกองทุนพัฒนากีฬาแหงชาติในทุกระดับ 

7.  การสงเสริมการศึกษา ใหกับนักกีฬา  และบุคลา กรกีฬาของสมาคมกีฬาเรือพาย ในการขอทุ นการศึกษา  

จากสถาบันการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและในระดับอุดมศึกษากับสถาบันท่ีจัดทําบันทึกความเขาใจ (MOU) กับ

สมาคมกีฬาเรือพาย 

ผูรับผิดชอบในการบริหารกลยุทธ ฝายเลขานุการ 

 

กลยุทธท่ี 17 (T17) : การจัดตั้งทีมงาน สงเสริมชนิดกีฬาเรือพายสูชนิดกีฬาอาชีพ เพ่ือกอใหอาชีพใหนักกีฬา  และ

บุคลากรกีฬาโดยการสรางระบบการจัดการแขงขันกีฬาเรือพายอาชีพใหเปนมาตราฐานและยุติธรรม 

มาตรการและแนวปฏิบัติของกลยุทธ 

- จัดตั้งทีมงานเพื่อสงเสริมชนิดกีฬาเรือพายสูชนิดกีฬาอาชีพ 

- การสรางระบบการจัดการแขงขันกีฬาเรือพายอาชีพใหเปนมาตรฐานและยุติธรรม 

 

 

 

 

 

 



แผนปฏิบัติราชการ 5 ป สมาคมกีฬาเรือพายแหงประเทศไทย พ.ศ.2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2567)    
 

  

สมาคมกีฬาเรือพายแหงประเทศไทย : RCAT 34 

 

 

โดยมีตัวช้ีวัดและคาเปาหมายของกลยุทธ ดังนี้ 

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

4 ป 

คาเปาหมายรายป 

2567 

(2024) 

2568 

(2025) 

2569 

(2026) 

2570 

(2027) 

1. รอยละความกาวหนาในการจัดตั้งทีมงานเพื่อ

สงเสริมชนิดกีฬาเรือพายสูชนิดกีฬาอาชีพ 
รอยละ 100 รอยละ 100 รอยละ 100 รอยละ 100 รอยละ 100 

2. รอยละความกาวหนาการสรางระบบการ

จัดการแขงขันกีฬาเรือพายอาชีพใหเปน

มาตราฐานและยุติธรรม 

รอยละ 100 รอยละ 25 รอยละ 50 รอยละ 75 รอยละ 100 

แผนงาน : การสงเสริมชนิดกีฬาเรือพายสูชนิดกีฬาอาชีพ เพ่ือกอใหอาชีพใหนักกีฬา ใหเปนมาตราฐานและยุติธรรม 

โครงการ : สงเสริมชนิดกีฬาเรือพายสูชนิดกีฬาอาชีพ เพ่ือกอใหอาชีพใหนักกีฬา และบุคลากรกีฬา 

ผูรับผิดชอบในการขับเคล่ือนตัวช้ีวัด ฝายนโยบายและแผน   ฝายเรือยาวประเพณี 

 



ยุทธศาสตรสมาคมกีฬาเรือพายแหงประเทศไทย (พ.ศ.2567 – 2570)  
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แผนปฏิบัติการเพ่ือการขับเคลื่อนยุทธศาสตรการพัฒนา 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร(SO1): การบริหารจัดการกีฬาเรือพายเพ่ือความเปนเลิศ 

เปาประสงค (G1):  กีฬาเรือพายของประเทศประสบความสําเร็จนักกีฬาและบุคลากรกีฬาเรือพายของไทยมีความเปนเลิศในระดับนานาชาติ 

กลยุทธ/ตัวชี้วัด โครงการ ผลผลิต/ผลลัพธ ผูรับผิดชอบ 

งบประมาณ 4 

ป  

(ลานบาท) 

ระยะเวลา/งบประมาณ(ลานบาท) 

2567 

(2024) 

2568 

(2025) 

2569 

(2026) 

2570 

(2027) 

T1: การพัฒนาระบบการเก็บตัวฝกซอม

อยางเปนระบบครบวงจร 

KPI:นักกีฬาในโครงการผานเกณฑการ

ทดสอบสมรรถภาพทางรางกาย  

(ทุกคน): ระดับ 3.0 

P1. การสรางและพัฒนาขีดความสามารถ

ของนักกีฬาเรือพายระดับทีมชาติ 

1. นักกีฬาในโครงการมีการ

พัฒนาการเปนเลิศในระดับสูง 

- ฝายแผนและ

งบประมาณ และ

ฝายเรือประเภท

ตางๆ 

60  15  
 

15  

 

15  

 

15 

 

T2: การจัดและการสงนักกีฬาแขงขัน

ระดับนานาชาติ 

KPI:คะแนนการสงนักกีฬาไปแขงขัน

ระดับนานาชาติ: ระดับ 5 

KPI:คะแนนของการจัดการแขงขันระดับ

นานาชาติ: ระดับ 5 

P2. แผนสงนักกีฬาเขารวมการแขงขันใน

ระดับนานาชาติ 

P3. แผนจัดการแขงขันกีฬาเรือพายระดับ

นานาชาติภายในประเทศ 

2.นักกีฬามีผลงานระดับนานาชาติ

ดีขึ้นอยางมีนัยสําคัญ 

- ฝายแผนและ

งบประมาณ และ

ฝายเรือประเภท

ตางๆ 

240  60  

 

60  

 

60 

 

60 

 

T3: การพัฒนาสวัสดิการที่เอื้อใหนักกีฬา

ประสบความสําเร็จในระดับนานาชาติ 

KPI:คะแนนของการจัดการสวัสดิการ: 

ระดับ 5 

 

 

P4. การพัฒนาระบบสวัสดิการทางการ

กีฬาและการยกยองเชิดชูเกียรตินักกีฬา

และบุคลากรทางการกีฬา 

3.นักกีฬาและบุคลากรกีฬามีขวัญ

และกําลังใจที่ดี ทําใหมีความมุงมั่น

ฝกซอมและทําการแขงขันใหเต็ม

ความสามารถ 

- ฝายแผนและ

งบประมาณ และ

สํานักงานสมาคม

กีฬาเรือพาย 

16  

 

4 

 

4 

 

4 

 

4 
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กลยุทธ/ตัวชี้วัด โครงการ ผลผลิต/ผลลัพธ ผูรับผิดชอบ 

งบประมาณ 4 

ป  

(ลานบาท) 

ระยะเวลา/งบประมาณ(ลานบาท) 

2567 

(2024) 

2568 

(2025) 

2569 

(2026) 

2570 

(2027) 

T4: การสงเสริมบุคลากรกีฬาระดับชาติ

และนานาชาติอยางเปนระบบครบวงจร 

KPI :จํานวนผูเขารับการอบรมแตละ

สาขา: ผูฝกสอน 200 คน,  

ผูตัดสิน 150 คน,  

KPI:จํานวนบุคลากรที่ผานเกณฑ

มาตรฐานระดับนานาชาติ: รอยละ 20 

 

P5. การพัฒนาบุคลากรกีฬาเรือพาย

ระดับชาติ 

1) อบรมผูฝกสอนระดับตน  

2) อบรมผูฝกสอนระดับกลาง  

3) อบรมผูตัดสิน  

4. บุคลากรกีฬาแตละสาขา

เพิ่มขึ้น(ผูฝกสอน, ผูตัดสิน, ผูจัด

แขงขัน DT, ผูซอมบํารุงเคร่ือง

ตัดสิน SEMI) 

 

- ฝายเรือประเภท

ตางๆ 

1.8  0.45 0.45 0.45 0.45 

P6. การพัฒนาบุคลากรกีฬาเรือพายสูระดับ

นานาชาติ 

1) สงผูตัดสินไปสอบผูตัดสินสมาพันธใน

ระดับ Class 1 – 2 และสงไปรวมตัดสินใน

ระดับนานาชาติ 

2) สงผูฝกสอนไปอบรมในระดับสูง  

3) จัดอบรมผูฝกสอน และผูตัดสิน  

ในแตละประเภทเรือ ในระดับชาติ 

5. ผูฝกสอนในแตละประเภทเรือ 

ในระดับชาติ เพิ่มขึ้นและผูตัดสิน

สมาพันธในระดับ Class 1 -2 

License เพิ่มขึ้น และมี

ประสบการณระดับนานาชาติ

เพิ่มขึ้น 

- ฝายเรือประเภท

ตางๆ 

1.6  0.4 0.4 0.4 0.4 
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วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร (SO2) : การสรางสังคมกีฬาเรือพายใหเขมแข็งอยางม่ันคงและย่ังยืน 

เปาประสงคท่ี 2(G2):  สังคมกีฬาเรือพายมีความเขมแข็งและแพรหลายเติบโตจากทองถ่ิน กาวสูความเปนเลิศในระดับภูมิภาคท่ีม่ันคงและยั่งยืน 

กลยุทธ/ตัวชี้วัด โครงการ ผลผลิต/ผลลัพธ ผูรับผิดชอบ 

งบประมาณ 

4 ป  

(ลานบาท) 

ระยะเวลา/งบประมาณ(ลานบาท) 

2567 

(2024) 

2568 

(2025) 

2569 

(2026) 

2570 

(2027) 
T5: การสงเสริมสนับสนุนการขยายฐาน

นักกีฬาใหมากขึ้นในระดับภูมิภาค 

KPI:จํานวนชมรมกีฬาเรือพายในภูมิภาค

ตางๆ: 10 แหง 

KPI:จํานวนนักกีฬาเรือพาย  

(ทุกประเภท) รวม 900 คน 

P7.โครงการเผยแพรกีฬาเรือพาย 

เพื่อคนหาดาวรุงมุงโอลิมปก 

(4 แหง/ป) 

1. กิจกรรมกีฬาเรือพายเกิดขึ้นใหม 

ในภูมิภาคตางๆ 

2. ชมรมกีฬาเรือพาย (ใหม)  

ไดรับการสนับสนุนอุปกรณกีฬา 

เรือพายเบื้องตน 

- ฝายเรือประเภท

ตางๆ 

- ฝายปชส. 

4  1 1 1 1 

P8. โครงการสาธิตกีฬาเรือพาย 

ในสถานศึกษา 

3. มีการสอนกีฬาเรือพายเกิดขึ้นใหม

ในสถานศึกษาใหญๆ 

4. ชมรมกีฬาเรือพาย/ศูนยฝกซอม 

(ใหม) ไดรับการสนับสนุนอุปกรณ 

เรือพายเบื้องตน 

- ฝายเรือประเภท

ตางๆ 

- ฝายปชส. 

4 1 1 1 1 

T6: การประชาสัมพันธกีฬาเรือพาย 

ใหเปนที่รูจักอยางแพรหลาย 

KPI:จํานวนการเผยแพรกีฬาเรือพาย 

สูสาธารณะชน:50 กิจกรรม/ป 

P9. จัดทําคอลัมนเร่ืองกีฬาเรือพาย

ในส่ือดิจิทัล 

5. ไดชองทางการส่ือสารและปชส. 

กีฬาเรือพายแกสมาชิกและผูสนใจ

ทั่วไปเพิ่มขึ้น 

- ฝายแผนและ

งบประมาณ 

- ฝายปชส. 

1.44 0.36 0.36 0.36 0.36 

P10. การสงเสริมภาพลักษณกีฬา 

เรือพาย CSR  

 

P11. การสรางกระแสความนิยมกีฬา

เรือพายทางส่ือออนไลนตางๆ 

6. เพิ่มชองทางการส่ือสารกีฬากีฬา

เรือพายสําหรับผูสนใจ 

 

7. มีผูติดตามการถายทอดกีฬา 

เรือพายเพิ่มมากขึ้น 

- ฝายแผนและ

งบประมาณ 

- ฝายปชส. 

- สํานักงาน 

สมาคมฯ 

0.8  

 

 

0.8 

0.2 

 

 

0.2 

0.2 

 

 

0.2 

0.2 

 

 

0.2 

0.2 

 

 

0.2 
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วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร(SO3): การพัฒนาการบริหารจัดการองคการใหมีมาตรฐานอยางย่ังยืน 

เปาประสงค (G3):  เปนองคกรกีฬาชั้นนํา ท่ีมีมาตรฐาน เปนมืออาชีพ ทันสมัย มีธรรมาภิบาล และพ่ึงพาตนเองไดอยางยั่งยืน  

กลยุทธ/ตัวช้ีวัด โครงการ ผลผลิต/ผลลัพธ ผูรับผิดชอบ 
งบประมาณ

4 ป  
(แสน/ลานบาท) 

ระยะเวลา/งบประมาณ(ลานบาท) 

2567 

(2024) 

2568 

(2025) 

2569 

(2026) 

2570 

(2027) 
T7:การบริหารจัดการองคกรเพื่อยกระดับขีด

ความสามารถผูบริหารและบุคลากรใหมี

มาตรฐานสากล 

KPI: จํานวนการอบรมพัฒนาผูบริหารสมาคม / 

บุคลากรในสมาคม: 5 คร้ัง 

KPI:ระดับความสําเร็จในการพัฒนาสมาคม

ตามแผนยุทธศาสตรฯ: รอยละ 100 

P12. โครงการพัฒนาผูบริหารสมาคม

และบุคลากร 

 

P13. แผนการทบทวนยุทธศาสตร

สมาคมกีฬาเรือพายแหงประเทศไทยฯ

ระยะเวลา 5 ป 

1. ผูบริหารสมาคมและบุคลากรใน

สมาคม มีสมรรถนะในการทํางาน 

 

2. แผนยุทธศาสตรในการพัฒนา

กีฬาเรือพายที่ไดรับการทบทวนและ

ปรับปรุง และแจกจาย 

 

- ฝายแผนฯ 

 

 

- ฝายแผนฯ 

 

 

2  

 

 

4  

0.5 

 

 

1 

0.5 

 

 

1 

0.5 

 

 

1 

0.5 

 

 

1 

T8: การบริหารจัดการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

องคกรดวยระบบดิจิทัลและนวัตกรรมที่

ทันสมัย 

KPI:ระดับความพึงพอใจระบบ Ranking: 

รอยละ 100 

P14.การพัฒนาและปรับปรุงระบบ

สารสนเทศ ดานวิทยาศาสตรกีฬาที่

เปนมาตรฐาน 

3.ระบบการพัฒนาดานวิทยาศาสตร

กีฬาที่มีมาตรฐาน 

-  ฝายวิทยศาสตร

กีฬา 

 

 

 

2  

 

0.5  

 

0.5 

 

0.5 

 

0.5 

 

KPI:ระดับความพึงพอใจระบบสมัครแขงขัน

ออนไลน: รอยละ 100 

 

P15.การพัฒนาระบบการจัดการ

แขงขันกีฬาเรือพายที่เปน

มาตรฐานสากล 

4. ไดระบบการสมัครแขงขันที่สามารถ

นําไปจัดการแขงขันบนโปรแกรมการ

จัดการแขงขันที่มีมาตรฐาน 

- ฝายจัดการแขงขันฯ 1 0.25 

 

0.25 

 

0.25 

 

0.25 

 

KPI:ระดับความพึงพอใจงานดานทะเบียน

ออนไลน: รอยละ 100 

 

P16.การพัฒนาระบบทะเบียนสมาชิก

ออนไลน 

5. สามารถสมัคร/สืบคนขอมูลของ

สมาชิกทางออนไลนไดงาย 

- ฝายสํานักงานฯ 0.8 0.2 

 

0.2 

 

0.2 

 

0.2 
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วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร (SO4):  การบริหารกีฬาเรือพายเพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจและสังคม 

เปาประสงคท่ี 4 (G4):  รวมสรางเศรษฐกิจและสังคม ประเทศไทยประสบความสําเร็จในการจัดการแขงขันกีฬาเรือพายในระดับชาติและนานาชาติ สรางงาน สรางอาชีพ และ

สนับสนุนการพัฒนาประเทศ 

กลยุทธ/ตัวช้ีวัด โครงการ ผลผลิต/ผลลัพธ ผูรับผิดชอบ 

งบประมาณ

4 ป  

(ลานบาท) 

ระยะเวลา/งบประมาณ(ลานบาท) 

2567 

(2024) 

2568 

(2025) 

2569 

(2026) 

2570 

(2027) 

T9: การยกระดับการจัดแขงขันกีฬาเรือ

พายระดับชาติ 

KPI:จํานวนการจัดการแขงขันกีฬาเรือพาย

ที่สมาคมเปนเจาของเกมส (ระดับชาติ):  

6 รายการ 

P17. เยาวชนชิงชนะเลิศแหง ปทท.

(อายุไมเกิน 17 ป และ 20 ป) 

P18. ชิงชนะเลิศแหง ปทท.  

 

1.การจัดการแขงขันที่เปนมาตรฐาน

และไดรับการยอมรับจากผูรวม

แขงขัน 

2. มีการขยายตัวของการแขงขันสู

ภูมิภาคตางๆของประเทศ 

- ฝายจัดการ

แขงขัน 

18 

 

 

36 

4.5 

 

 

9 

4.5 

 

 

9 

4.5 

 

 

9 

4.5 

 

 

9 

T10: การยกระดับการจัดแขงขันกีฬาเรือ

พายระดับนานาชาติ 

KPI:จํานวนการจัดการแขงขัน  

T11: กีฬาเรือพายที่สมาคมเปนเจาของ

เกมส (ระดับนานาชาติ): 16 รายการ 

P19.Asian Rowing 

Championships 

P20.Asian Rowing 

Under19&Under23 

Championships 

P21.Asian Rowing Cup 

P22.Asian Rowing Beach 

Sprint Championships 

P23.Asian Rowing Indoor 

Championships  

P24. South East Asian Rowing 

Championships 

P25.Asian Canoe Sprint Junior 

3.การจัดการแขงขันทีเ่ปนมาตรฐาน

และไดรับการยอมรับจากผูรวม

แขงขัน 

4.ตางประเทศใหความสนใจสงทีมเขา

รวมการแขงขันมากขึ้น 

5. การจัดการแขงขันที่มาตราฐาน

และไดรับการรับรองจากสหพันธ  

- ฝายจัดการ

แขงขัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

22 

 

22 

 

 

24 

22 

 

22 

 

18 

 

22 

5.5 

 

5.5 

 

 

6 

5.5 

 

5.5 

 

4.5 

 

5.5 

5.5 

 

5.5 

 

 

6 

5.5 

 

5.5 

 

4.5 

 

5.5 

5.5 

 

5.5 

 

 

6 

5.5 

 

5.5 

 

4.5 

 

5.5 

5.5 

 

5.5 

 

 

6 

5.5 

 

5.5 

 

4.5 

 

5.5 
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กลยุทธ/ตัวช้ีวัด โครงการ ผลผลิต/ผลลัพธ ผูรับผิดชอบ 

งบประมาณ

4 ป  

(ลานบาท) 

ระยะเวลา/งบประมาณ(ลานบาท) 

2567 

(2024) 

2568 

(2025) 

2569 

(2026) 

2570 

(2027) 

& U23 Championships 

P26.Asian Canoe 

Sprint Championships 

P27. South East  

Asian Senior, U23 and Junior 

Canoe Sprint Championships 

P28.Asian Canoe Slalom 

Championships 

P29.Asian Canoe Slalom 

Junior & U23  Championships 

P30.Asian Canoe Polo 

Championships 

P31.ACC Asian Dragon Boat 

Championships 

P32.Asian Dragon Boat 

Championships 

P33.ICF Dragon Boat World 

Championships 

P34.IDBF World Dragon Boat 

Racing Championships 

- ฝายจัดการ

แขงขัน 

 

 

22 

 

18 

 

 

20 

 

16 

 

20 

 

28 

 

28 

 

160 

 

160 

 

5.5 

 

4.5 

 

 

5 

 

4 

 

5 

 

7 

 

7 

 

40 

 

40 

 

5.5 

 

4.5 

 

 

5 

 

4 

 

5 

 

7 

 

7 

 

40 

 

40 

 

5.5 

 

4.5 

 

 

5 

 

4 

 

5 

 

7 

 

7 

 

40 

 

40 

 

 

5.5 

 

4.5 

 

 

5 

 

4 

 

5 

 

7 

 

7 

 

40 

 

40 
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กลยุทธ/ตัวช้ีวัด โครงการ ผลผลิต/ผลลัพธ ผูรับผิดชอบ 

งบประมาณ

4 ป  

(ลานบาท) 

ระยะเวลา/งบประมาณ(ลานบาท) 

2567 

(2024) 

2568 

(2025) 

2569 

(2026) 

2570 

(2027) 

KPI:จํานวนรายการแขงขันในระดับ

นานาชาติที่สหพันธรับรอง: 16 รายการ 

P35.Asian Rowing 

Championships 

P36.Asian Rowing 

Under19&Under23 

Championships 

P37.Asian Rowing Cup 

P38.Asian Rowing Beach 

Sprint Championships 

P39.Asian Rowing Indoor 

Championships  

P40. South East Asian Rowing 

Championships 

P41.Asian Canoe Sprint Junior 

& U23 Championships 

P42.Asian Canoe 

Sprint ChampionshipsSouth 

East  

P43.Asian Senior, U23 and 

Junior Canoe Sprint 

Championships 

P44.Asian Canoe Slalom 

Championships 

P45.Asian Canoe Slalom 

Junior & U23 Championships 

P46.Asian Canoe Polo 

Championships 

P47.ACC Asian Dragon Boat 

Ch i hi  

6.ไดรับการรับรองจากสหพันธ

นานาชาติ และมี Rankingโลก 

7.ไดรับการรับรองจาก สหพันธ 

8.การจัดการแขงขันที่ไดรับมาตรฐาน

และการรับรองจากสหพันธ 

- ฝายจัดการ

แขงขัน 

22 

 

22 

 

 

24 

22 

 

24 

 

18 

 

22 

 

22 

 

22 

 

20 

 

16 

 

20 

 

28 

5.5 

 

5.5 

 

 

6 

5.5 

 

5.5 

 

4.5 

 

5.5 

 

5.5 

 

5.5 

 

5 

 

4 

 

5 

 

7 

5.5 

 

5.5 

 

 

6 

5.5 

 

5.5 

 

4.5 

 

5.5 

 

5.5 

 

5.5 

 

5 

 

4 

 

5 

 

7 

5.5 

 

5.5 

 

 

6 

5.5 

 

5.5 

 

4.5 

 

5.5 

 

5.5 

 

5.5 

 

5 

 

4 

 

5 

 

7 

5.5 

 

5.5 

 

 

6 

5.5 

 

5.5 

 

4.5 

 

5.5 

 

5.5 

 

5.5 

 

5 

 

4 

 

5 

 

7 
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กลยุทธ/ตัวช้ีวัด โครงการ ผลผลิต/ผลลัพธ ผูรับผิดชอบ 

งบประมาณ

4 ป  

(ลานบาท) 

ระยะเวลา/งบประมาณ(ลานบาท) 

2567 

(2024) 

2568 

(2025) 

2569 

(2026) 

2570 

(2027) 
 P46.Asian Canoe Polo 

Championships 

P47.ACC Asian Dragon Boat 

Championships 

P48.Asian Dragon Boat 

Championships 

P49.ICF Dragon Boat World 

Championships 

P50.IDBF World Dragon Boat 

Racing Championships 

 - ฝายจัดการ

แขงขัน 

28 

 

160 

 

160 

 

160 

 

160 

7 

 

40 

 

40 

 

40 

 

40 

7 

 

40 

 

40 

 

40 

 

40 

7 

 

40 

 

40 

 

40 

 

40 

 

7 

 

40 

 

40 

 

40 

 

40 

T11: การสงเสริมสนับสนุนการจัดแขงขัน

กีฬาเรือพายเพื่อการทองเที่ยวเชิงธุรกิจ

ตามโมเดลเศรษฐกิจแบบองครวม  

(BCG Model) 

KPI:จํานวนรายการแขงขันเพื่อการ

ทองเที่ยวเชิงธุรกิจ: 3รายการ 

 

P51.การแขงขันเรือยาวชางไทย 

P52.มหกรรมกีฬาทางนํ้า 

P53.การแขงขันเรือยาวประเพณ ี

ชิงแชมปประเทศไทย 

 

1.การจัดการแขงขันที่เปนที่ผนวก

รวมกับการทองเที่ยวตามหัวเมือง

ตางๆเพื่อสรางมูลคาทางเศรษฐกิจ

ใหกับชุมชน 

- ฝายจัดการ

แขงขัน 

- ฝาย ปชส. 

40 

28 

48 

 

10 

7 

12 

10 

7 

12 

10 

7 

12 

10 

7 

12 

รวมเปนเงิน 2,052.64 513.16 513.16 513.16 513.16 

 


